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Resumen

0ū͗ĠŠ͗ƙƜĠƤĠūưĠ͗òƜưŋđƸŠŶ͗ƤĠ͗ƜĠòŠŉǢò͗Ƹūò͗ƜĠȎĠǖŉŷū͗ƤŉưƸòĘò͗Ġū͗ĠŠ͗ĘĠƤòƜƜŶŠŠŶ͗
ĘĠŠ͗'ŉƙŠŶũòĘŶ͗͟'òūǢò͗Ǘ͗tŶǐŉũŉĠūưŶ͗¤ŶƜ͗jò͗¤òǢ͗ͭ͗¤ƜóđưŉđòƤ͗¤ĠĘòĻŷĻŉͭ
đòƤ͗ĘòūǢòƜŋòƤ͗đŶũŶ͗đòũŉūŶƤ͗Ńòđŉò͗Šò͗đŶūƤưƜƸđđŉŷū͗ĘĠ͗ďŉĠūĠƤưòƜ͗͞đŶũƸͭ
ūŉĘòĘ͗Ǘ͗ĘŉòŠŶĻŶͭ͗͞Ƹūò͗ĠƤưƜòưĠĻŉò͗ƙĠĘòĻŷĻŉđò͗ĘòūǢòƜŉò͗ƛƸĠ͗ďƸƤđò͗ưƜòūƤͭ
ĺŶƜũòƜ͗ĠŠ͗đƸĠƜƙŶ͗Ġū͗Ƹū͗ ưĠƜƜŉưŶƜŉŶ͗ĘĠ͗ƙòǢ͗͞ũĠũŶƜŉò͗Ǘ͗òđđŉŷū͗đŶŠĠđưŉǐò͗͝
'ŉƤƙŶūĠ͗Šò͗ǐŶǢ͗ĘĠŠ͗òƸưŶƜ͗ĘĠƤĘĠ͗ĘŶƤ͗ĘĠ͗ŠŶƤ͗ūƹđŠĠŶƤ͗ĺŶƜũƸŠòĘŶƤ͗͞ƙŶƜ͗Ƹūò͗
ƙòƜưĠ͗͞Šò͗òƙƜŶǖŉũòđŉŷū͗Ǘ͗òƙƜŶƙŉòđŉŷū͗ĘĠ͗ŠòƤ͗ƙŶŠŋưŉđòƤ͗ƙƹďŠŉđòƤ͗ĘĠƤĘĠ͗ŠŶƤ͗
ƜĠĺĠƜĠūưĠƤ͗ ŠŶđòŠĠƤ͗͞ ūòđŉŶūòŠĠƤ͗ Ġ͗ ŉūưĠƜūòđŉŶūòŠĠƤ͗ đŶũŶ͗ ƜĠƤƙòŠĘŶ͗ ò͗ Šò͗
òŠưò ŉ͗ūđŉĘĠūđŉò͗ĘĠ͗ŠŶƤ͗ƙƜŶđĠƤŶƤ͗ĘĠ͗ĺŶƜũòđŉŷū͗òƜưŋƤưŉđò͗Ġū͗đŠòǐĠ͗ĘĠ͗đƸŠưƸͭ
ƜòƤ͗ĘĠ͗ƙòǢ͗Ǘ͗ưĠřŉĘŶƤ͗đŶũƸūŉưòƜŉŶƤ͗͝�Ƥŋ͗đŶũŶ͗ƤƸƤ͗ƙŶƤưƸŠòĘŶƤ͗đƜŋưŉđŶƤ͗òŠ͗
ƙƜŶďŠĠũòưŉǢòƜ͗ĠŠ͗òĻĠūđŉòũŉĠūưŶ͗ĘĠ͗ŠŶ͗ƙŶŠŋưŉđŶ͗Ġū͗Šò͗ǐŉĘò͗đŶưŉĘŉòūò͗Ǘ͗Šò͗
đŶũƙƜĠūƤŉŷū͗ĘĠŠ͗ĠđŶƤŉƤưĠũò͗òƜưŋƤưŉđŶ͗Ǘ͗đƸŠưƸƜòŠ͗ò͗Šò͗ŃŶƜò͗ĘĠ͗ĺŶƜũƸŠòƜ͗
ƙƜŶđĠƤŶƤ͗ ĘĠ͗ ĺŶƜũòđŉŷū͗ Ġū͗ ĠƤưòďŠĠđŉũŉĠūưŶƤ͗ ĠĘƸđòưŉǐŶƤ͗ đŶū͗ òƜưŉƤưòƤ͗
ĺŶƜũòĘŶƜĠƤ͗ƙòƜò͗ĠŠ͗ĺŶũĠūưŶ͗ĘĠ͗ŠòƤ͗ƙòđĠƤ͗Ġū͗ŠŶƤ͗ũŶĘŶƤ͗ĘĠ͗ŃòďŉưòƜ͗ŠŶƤ͗
đŶūưĠǖưŶƤ͗ ŉūưĠƜđƸŠưƸƜòŠĠƤ͗ ĘĠ͗ ūƸĠƤưƜŶ͗ ƙòŋƤ͗͞ ƙòƜò͗ ĠŠ͗ đòƤŶ͗ ĘĠŠ͗ đŶūưĠǖưŶ͗
ƜĠĻŉŶūòŠ͗ĘĠŠ͗vŶĘŶ͗̒͗ ŃŶđŷ͗Ǘ͗�ūưŉŶƛƸŉò͗ƛƸĠ͗ƤĠ͗ĘŉŶ͗đŉưò͗đŶū̖͗̒͗ĺŶƜũòͭ
ĘŶƜĠƤ͗Ġū͗Šò͗đŉƸĘòĘ͗ĘĠ͗tĠĘĠŠŠŋū͝

Palabras clave: Gobernanza- poder- capacidades - ecosiste-
mas artísticos, culturales y educativos- la política y lo 
político – danza- cuerpo y movimiento.

̲͘�ƥĠƥŷƝò͘ĘĠš͘đòŪƚŷ͘ĘĠ͘šò͘ĠĘƹđòđŉŸŬ͘òƝƱŋƥƱŉđò͘ĘĠƥĘĠ̶̲̺̹͘͘ĠŬ͘óŪďŉƱŷƥ͘ĘĠ͘šò͘ĠĘƹđòđŉŸŬ͘ĺŷƝŪòš͘Ġ͘ŉŬĺŷƝŪòš͘͞ ƹĠŬƱò͘
đŷŬ͘ĠƥƱƹĘŉŷƥ͘ĘŷđƱŷƝòšĠƥ͘ĠŬ͘ ŉĠŬđŉòƥ͘ĘĠš͘�ƝƱĠ͘͟Ġƥ͘tòĻŉƥƱĠƝ͘ĠŬ͘ĠĘƹđòđŉŸŬ͘͟0ƥƚĠđŉòšŉƥƱò͘ĠŬ͘đƝŋƱŉđò͘͟ŃŉƥƱŷƝŉò͘ǘ͘ƱĠŷƝŋò͘
ĘĠš͘òƝƱĠ͘ǘ͘jŉđĠŬđŉòĘò͘ĠŬ͘�Ġššòƥ͘�ƝƱĠƥ͘͞�đƱƹòšŪĠŬƱĠ͘Ġƥ͘òƥĠƥŷƝò͘ĘĠš͘JƝƹƚŷ͘ĘĠ͘0ĘƹđòđŉŸŬ͘�ƝƱŋƥƱŉđò͘͟ĘĠ͘šò͘'ŉƝĠđđŉŸŬ͘
ĘĠ͘�ƝƱĠƥ͘ǘ͘ĘĠš͘ÙŉđĠŪŉŬŉƥƱĠƝŉŷ͘ĘĠ š͘òƥ͘�ƝƱĠƥ͟ š͘ò͘ĠđŷŬŷŪŋò͘đƹšƱƹƝòš͘ǘ͘đƝĠòƱŉǑò͘͟ĘĠš͘tŉŬŉƥƱĠƝŉŷ͘ĘĠ š͘òƥ͘�ƝƱĠƥ͟ š͘òƥ͘đƹšƱƹƝòƥ͘
ǘ͘šŷƥ͘ƥòďĠƝĠƥ͞

-
-



̳͘¤§�à0 »�͘¯�§͘11224ͮ͘2024͘Â¤vͮtVv Âj»Â§�ͮ͘ ¤¯͘716-
̴͘vƹĠƥƱƝò͘ ŷŷƝĘŉŬòĘŷƝò͘¤ĠĘòĻŸĻŉđò͵͘šò͘tòĠƥƱƝò͘hòƝŉŬò͘JòƝđŋòͮ͘jŷƥ͘ĠǗƚĠƝƱŷƥ͘͠�ŬĘƝġƥ͘
JƹòđòŬĠŪĠ͘͟�ƝšĠŬƥŷŬ͘§ŷŬđòŬđŉŷ͘͟fŷƥġ͘�ŬĻĠš͘ÙŉššòďŷŬò͘đŸŪƚšŉđĠƥ͘ǘ͘đŷšĠĻòƥ͘ĠǗŉĻĠŬƱĠƥ͘
ǘ͘đŷŪƚƝŷŪĠƱŉĘŷƥ͘đŷŬ͘ĠƥƱĠ͘ƝĠƱòĘŷƝ͘Ġƥƚòđŉŷ͘ŉŬġĘŉƱŷ͘ĘĠ͘šò͘ĺŷƝŪòđŉŸŬ͘òƝƱŋƥƱŉđò͘ǘ͘đƹšƱƹƝòš͘
ĘĠ͘ŬƹĠƥƱƝŷ͘ƚòŋƥ͘͟ĘĠƥĘĠ͘šò͘'òŬǣò͞
̵͘0Ŭ͘ĠƥƱĠ͘'ŉƚšŷŪòĘŷ͘šŉĘĠƝġ͘Ġš͘vŷĘŷ͘tĠĘĠššŋŬ͘ĠŬ͘šò͘ŉŪƚšĠŪĠŬƱòđŉŸŬ͘ƚƝĠƥĠŬđŉòš͘ĘĠš̵͘͘òš͘
18͘ĘĠ͘òďƝŉš͘ĘĠ͘2025͘ŚƹŬƱŷ͘đŷŬ͘šò͘tòĠƥƱƝò͘ šòƹĘŉò͘ÙĠƝò͘ǘ͘Ġš͘tòĠƥƱƝŷ͘'òŬŉĠš͘ ƝŉƥƱòŬđŃŷ͞
̶͘JƝòŬòĘŷƥͮJòƝđŋò͘͟�šĠŚòŬĘƝŷ͘Ͷ2020ͷ͘͞�ŬĺŷƝò͘͟28͘Ͷ50ͷ͘͞¤ƝŷšĠĻŸŪĠŬŷƥ͘ƚòƝò͘ƹŬ͘ĠŬĺŷƜƹĠ͘
ĘĠ͘ƚòđĠƥ͘đŷƱŉĘŉòŬòƥ͘͞ÂŬŉǑĠƝƥŉĘòĘ͘�ƹƱŸŬŷŪò͘ĘĠ͘tòŬŉǣòšĠƥ͘͞V¯¯v͘0121-6538͘͞0ͮV¯¯v͘
2248-6941͘͞  ͘�àͮv ͮ¯�͘4̱͘͞͞¤òĻ͘͞41͞
̷͘0š͘¤ƝŷĻƝòŪò͘�ƝƱĠƥ͘ƚòƝò͘šò͘¤òǣ͘ƥĠ͘ĺƹŬĘòŪĠŬƱò͘ĠŬ͘šò͘đŷŬǑŉđđŉŸŬ͘ĘĠ͘ƜƹĠ͘šòƥ͘ƚƝóđƱŉđòƥ͘
òƝƱŋƥƱŉđòƥ͘ͱĠŬ͘ƥƹƥ͘ŪƺšƱŉƚšĠƥ͘ĠǗƚƝĠƥŉŷŬĠƥͱ͘Ŭŷ͘ƥŷšŷ͘ƥŷŬ͘ǑĠŃŋđƹšŷƥ͘ĘĠ͘đƝĠòđŉŸŬ͘ĠƥƱġƱŉđò͘͟
ƥŉŬŷ͘ ƱòŪďŉġŬ͘ ŃĠƝƝòŪŉĠŬƱòƥ͘ ĘĠ͘ ƱƝòŬƥĺŷƝŪòđŉŸŬ͘ ƥŷđŉòš͘͟ đŷŬƥƱƝƹđđŉŸŬ͘ ĘĠ͘ đŉƹĘòĘòŬŋò͘ ǘ͘
ĻòƝòŬƱŋò͘ĘĠ͘ĘĠƝĠđŃŷƥ͘đƹšƱƹƝòšĠƥ

̸͘jò͘ŉĘĠò͘ĘĠ͘ƹŬò͘ŪŉƝòĘò͘ĠƥƱƝƹđƱƹƝòš͘ǘ͘ĠƥƚĠđƱƝòš͘͟šò͘ƱƝòŉĻŷ͘ĠŬ͘Ġš͘đŷŬƱĠǗƱŷ͘ĘĠ͘òďŷƝĘòƝ͘ĠŬ͘
Ġš͘ƱĠǗƱŷ͘šò͘ŪƹšƱŉƚšŉđŉĘòĘ͘ĘĠ͘òĻĠŬƱĠƥ͘ĘĠ͘ŷƝĘĠŬ͘ƚŷšŋƱŉđŷ͘͟òƝƱŋƥƱŉđŷ͘͟ĠĘƹđòƱŉǑŷ͘ǘ͘đƹšƱƹƝòš͘ƜƹĠ͘
ƚòƝƱŉđŉƚòŬ͘ĠŬ͘šò͘ĺŷƝŪòđŉŸŬ͘ǘ͘ĠĘƹđòđŉŸŬ͘òƝƱŋƥƱŉđò͘ĠŬ͘ŬƹĠƥƱƝŷ͘ƚòŋƥ͘͞0ƥƱƝƹđƱƹƝòš͘đƹòŬĘŷ͘ƥĠ͘
ƱƝòƱò͘ ĘĠ͘ šŷƥ͘ ŪòƝđŷƥ͘ ŉŬƥƱŉƱƹđŉŷŬòšĠƥ͘͟ ŬŷƝŪòƱŉǑŷƥ͘ ǘ͘ ǑŉŬđƹšòŬƱĠƥ͘͞ jŷ͘ ĠƥƚĠđƱƝòš͘ Ġƥ͘ šò͘
òƹƥĠŬđŉò͘ ĘĠ͘ òƚƹĠƥƱòƥ͘ ƹŬŋǑŷđòƥ͘ ĘĠ͘ šòƥ͘ ĺƹĠŬƱĠƥ͘ ƜƹĠ͘ ďĠďĠ͘ šò͘ ĺŷƝŪòđŉŸŬ͘ òƝƱŋƥƱŉđò͘ ǘ͘
đƹšƱƹƝòš͘͟ ƚƹĠĘĠ͘ ƥĠƝ͘ ĘĠš͘ ĘĠǑĠŬŉƝ͘ ĘĠ͘ ƚƝòđƱŉđòƥ͘ òđòĘġŪŉđòƥ͘͟ ĺĠƥƱŉǑòƥ͘͟ ĻƝĠŪŉòšĠƥ͘͟ ŷ͘ ĘĠ͘
ŉŬƱĠƝĠƥĠƥ͘đŷŪƹŬŉƱòƝŉŷƥ͘͟ĻƝòđŉòƥ͘ò͘šòƥ͘ƥŉŬĻƹšòƝŉĘòĘĠƥ͘ƜƹĠ͘ƚŷƝƱò͘đòĘò͘òĻĠŬƱĠ͘ĠĘƹđòƱŉǑŷ͘
ĠŬ͘ƥƹƥ͘đŷŬƱĠǗƱŷƥ͘đƹšƱƹƝòšĠƥ͘͟ĘĠƥĘĠ͘šŷƥ͘ƚƝŷƚŉŷƥ͘ƚòƝƱŉđŉƚòŬƱĠƥ͘ǘ͘ƥƹƥ͘ĺòŪŉšŉòƥ͘ĠǗƱĠŬƥòƥ͘͟
đŷŪŷ͘ šŷƥ͘ òƝƱŉƥƱòƥ͘ ĺŷƝŪòĘŷƝĠƥ͘ ƜƹĠ͘ ĠŬƱƝòŬ͘ ĠŬ͘ ĘŉòšŷĻŷ͘ đŷŬ͘ ŉŬƱĠŬđŉŷŬĠƥ͘ ƚĠĘòĻŸĻŉđòƥ͘
ĘĠƥĘĠ͘ šò͘ĘòŬǣò͘ĠǗƚòŬĘŉĘò͘ò͘ šŷƥ͘ĠƥƱòďšĠđŉŪŉĠŬƱŷƥ͘ĠĘƹđòƱŉǑŷƥ͘ĘĠš͘ ƱĠƝƝŉƱŷƝŉŷ͘ŬòđŉŷŬòš͘͟
ƹƝďòŬŷƥ͘ŷ͘ƝƹƝòšĠƥ͞

�ĻƜòĘĠǢđŶ͗Šò͗ƙŶƤŉďŉŠŉĘòĘ͗ĘĠ͗ƜĠȎĠǖŉŶūòƜ͗ƤŶďƜĠ͗ĠŠ͗ưƜòďòͭ
řŶ͗ƛƸĠ͗ĘĠƤòƜƜŶŠŠġ ř͗ƸūưŶ͗òŠ͗tŉūŉƤưĠƜŉŶ͗ĘĠ͗ŠòƤ͗ ƸŠưƸƜòƤ͗͞ŠòƤ͗
�ƜưĠƤ͗ Ǘ͗ ŠŶƤ͗ ¯òďĠƜĠƤ͗͞ Ǘ͗ Šò͗ ÂūŉǐĠƜƤŉĘòĘ͗ ¤ĠĘòĻŷĻŉđò͗
vòđŉŶūòŠ͗͞ Ġū͗ đòŠŉĘòĘ͗ ĘĠ͗ ĠǖƙĠƜưŶ̒͗͞ đŶū͗ Ƹū͗ ĻƜƸƙŶ͗ ĘĠ͗
đŶŠĠĻòƤ͗ ũòƜòǐŉŠŠŶƤŶƤ̓͗ đŶū͗ ƛƸŉĠūĠƤ͗ ūŶƤ͗ ƙĠƜũŉưŉũŶƤ͗
ƜĠòŠŉǢòƜ͗ĠƤƙòđŉŶƤ͗ĘĠ͗ĺŶƜũòđŉŷū ŉ͗ūưĠƜĘŉƤđŉƙŠŉūòƜŉò͗͞ĘŶūĘĠ͗
ŠòƤ͗ ĘòūǢòƤ͗͞ ŠòƤ͗ òƜưĠƤ͗ ĠƤđġūŉđòƤ͗͞ ŠòƤ͗ ƙĠĘòĻŶĻŋòƤ͗
đŶūưĠũƙŶƜóūĠòƤ͗ ƤĠ͗ ĘŉĠƜŶū͗ đŉưò͗͞ ƙòƜò͗ ŉũƙŠĠũĠūưòƜ͗ ĠŠ͗
'ŉƙŠŶũòĘŶ͗͗͟Danza y Movimiento Por La Paz - Prácti-
cas Pedagógicas danzarías como caminos hacia la 
construcción de bienestar, comunidad y dialogo-͗͞Ƹūò͗
ĠƤưƜòưĠĻŉò͗ƙĠĘòĻŷĻŉđò͗ĘòūǢòƜŉò͗ƛƸĠ͗ďƸƤđò͗ưƜòūƤĺŶƜũòƜ͗
ĠŠ͗ đƸĠƜƙŶ͗ Ġū͗ Ƹū͗ ưĠƜƜŉưŶƜŉŶ͗ ĘĠ͗ ƙòǢ͗͞ ũĠũŶƜŉò͗ Ǘ͗ òđđŉŷū͗
đŶŠĠđưŉǐò͗͝ 0ū͗ ĠƤưò͗ ǐĠƜƤŉŷū͗ ƙòƜưŉđŉƙòƜŶū͗ ̑̓̐͗ òƜưŉƤưòƤ͗
ĺŶƜũòĘŶƜĠƤ͗Ġū͗đŉūđŶ͗vŶĘŶƤ͗͟�òƜƜòūƛƸŉŠŠò͗͞�ƸđòƜòũòūͭ
Ļò͗͞ òŠŉ͗͞»Ƹūřò͗Ǘ͗tĠĘĠŠŠŋū̴͗͝

0ū͗ ĠƤưĠ͗ ƙƜŶǗĠđưŶ͗ ĺŶƜũƸŠġ͗ ĘŶƤ͗ vƹđŠĠŶƤ͗͟ vƹđŠĠŶ͗ ̑͗͟
Aproximación y apropiación a las políticas públicasͭ͗Ǘ͗
vƹđŠĠŶ͗̓͗͟¤ƜóđưŉđòƤ͗òƜưŋƤưŉđòƤ͗Ǘ͗đƸŠưƸƜòŠĠƤ͗ưĠřĠĘŶƜòƤ͗ĘĠ͗
ƙòǢ͗͞ĠǖƙĠƜŉĠūđŉòƤ͗Ǘ͗ƙĠƜƤƙĠđưŉǐòƤ͗͝0Ƥ͗ƙŶƜ͗ĠƤưò͗ƜòǢŷū͗ƛƸĠ͗
ĠŠ͗òƜưŋđƸŠŶ͗ĻĠūĠƜò͗ŉūưĠƜŠŶđƸđŉŷū͗͞đŶū͗ĠƤưŶƤ͗ūƹđŠĠŶƤ͗͞ò͗Šò͗
ŠƸǢ͗ĘĠ͗ŠòƤ͗đòƙòđŉĘòĘĠƤ͗ĘĠ͗òĻĠūđŉò͗͞ĠŠ͗ƜĠđŶūŶđŉũŉĠūưŶ͗
ĘĠ͗ŠŶƤ͗ĠđŶƤŉƤưĠũòƤ͗òƜưŋƤưŉđŶƤ͗Ǘ͗đƸŠưƸƜòŠĠƤ͗͠Ġū͗ĠŠ͗ƜĠđŶūͭ
ŶđŉũŉĠūưŶ͗ĘĠ͗ Šò͗ ĺŶƜũƸŠòđŉŷū͗͞ Šò͗ ŉũƙŠĠũĠūưòđŉŷū͗Ǘ͗ ŠòƤ͗
ŠĠđđŉŶūĠƤ͗òƙƜĠūĘŉĘòƤ͗đƜƸǢòĘòƤ͗ƙŶƜ͗Šò͗ĠǖƙĠƜŉĠūđŉò͗Ǘ͗Šò͗
ŉūưĠƜòđđŉŷū͗ŃƸũòūò͗đŶū͗òƜưŉƤưòƤ͗ĺŶƜũòĘŶƜĠƤ͗ĘĠŠ͗vŶĘŶ͗
tĠĘĠŠŠŋū͗͞ ò͗ƛƸŉĠūĠƤ͗ƙŶƜ͗ĘĠũóƤ͗òĻƜòĘĠǢđŶ͗ƙƜŶĺƸūĘòͭ
ũĠūưĠ͗ƤƸ͗đŶũƙƜŶũŉƤŶ͗Ġū͗ĠŠ͗đƸƜƤŶ͗ĘĠŠ͗'ŉƙŠŶũòĘŶ͝

Agenciamiento de lo político en la vida 
cotidiana

El mundo de la vida cotidiana es una fuerza generati-
va constitutiva y dinamizadora de la
esfera pública.Ȱ
0ū͗ƤĠūưŉĘŶ͗òũƙŠŉŶ͗͞òƤƸũŉƜġ͗Ġū͗ĠƤưĠ͗òƜưŋđƸŠŶ͗ĠŠ͗òĻĠūđŉòͭ
ũŉĠūưŶ͗ĘĠ͗ŠŶ͗ƙŶŠŋưŉđŶ͗Ġū͗Šò͗ǐŉĘò͗đŶưŉĘŉòūò͗͞đŶũŶ͗đòƙòđŉͭ
ĘòĘ͗ĻĠūĠƜòưŉǐò͗ĘŶūĘĠ͗ƤĠ͗ƙƜĠƤĠūưòū͗Šò͗ƤƸũò͗ĘĠ͗ǐŶŠƸūͭ
ưòĘĠƤ͗͞ ĘĠđŉƤŉŶūĠƤ͗͞ ŉūưĠūđŉŶūĠƤ͗͞ òŠđòūđĠƤ͗ Ǘ͗ ũŶưŉǐòͭ
đŉŶūĠƤ͗ƛƸĠ͗òūŉũòū͗ĠƤưƜòưĠĻŉòƤ͗ƙĠĘòĻŷĻŉđòƤ͗ĘòūǢòƜŋòƤ͗
Ġū͗ĘŉòŠŶĻŶ͗đŶū͗ĠŠ͗ưĠƜƜŉưŶƜŉŶ͗ūòđŉŶūòŠ͗͝vŶƤ͗òƙƜŶǖŉũòƜĠͭ
ũŶƤ͗ò͗Šò͗ƙƜŉũĠƜò͗ĺòƤĠ͗ĘĠ͗ĺŶƜũòđŉŷū͗ò͗ĺŶƜũòĘŶƜĠƤ͗͞Ġū͗
đŠòǐĠ͗ ĘĠ͗ òƙŶƜưĠƤ͗ Ǘ͗ ĠǖƙĠƜŉĠūđŉòƤ͗͞ ĺƜƸưŶ͗ ĘĠŠ͗ òđŶũͭ
ƙòŴòũŉĠūưŶ͗ Ġū͗ Šò͗ ĺŶƜũƸŠòđŉŷū͗͞ ƙƜĠƙƜŶĘƸđđŉŷū͗ Ǘ͗
ĠřĠđƸđŉŷū͗ĘĠŠ͗'ŉƙŠŶũòĘŶ͗ĠūưƜĠ͗ŶđưƸďƜĠ͗̒̐̒̔͗Ǘ͗ũòǗŶ͗
ĘĠ͗ ̒̐̒͗̕ Ġū͗ ĠŠ͗ ũòƜđŶ͗ ĘĠ͗ Šò͗ ƙŶŠŋưŉđò͗ ūòđŉŶūòŠ͗ ĘĠŠ͗
¤ƜŶĻƜòũò͗�ƜưĠƤ͗ƙòƜò͗Šò͗¤òǢ̶͝

0ū͗ĠŠ͗ĘŶđƸũĠūưŶ͗jò͗'òūǢò͗Qòđŉò͗Âūò͗ ŶūƤưƜƸđđŉŷū͗
'Ġ͗¤òǢ͗͝0ƤưƜòưĠĻŉòƤ͗ƙĠĘòĻŷĻŉđòƤ͗ƙòƜò͗Šò͗ĺŶƜũòđŉŷū͗Ġū͗
'òūǢò͗ ͵tŉūŉƤưĠƜŉŶ͗ ĘĠ͗ ŠòƤ͗  ƸŠưƸƜòƤ͗͞ ŠòƤ͗ �ƜưĠƤ͗ Ǘ͗ ŠŶƤ͗
¯òďĠƜĠƤ͗̒̐̒̔͞Ͷ͗͞ƤĠ͗ƙƜĠƤĠūưòū͗ŠŶƤ͗ĠŠĠũĠūưŶƤ͗ĺƸūĘòūͭ
ưĠƤ͗ ƛƸĠ͗ Ęòū͗ ŃŶƜŉǢŶūưĠ͗ ĘĠ͗ ƤĠūưŉĘŶ͗ ò͗ Šò͗ ĠƤưƜòưĠĻŉò͗
ĺŶƜũòưŉǐò͗ĘĠŠ͗óƜĠò͗ĘĠ͗ĘòūǢò͗͝ ͗ VūŉđŉòŠũĠūưĠ͗͞ Šò͗ũŉƤũò͗
ūŶđŉŷū͗ĘĠ͗ĘòūǢò͗Ǘ͗ƤƸ͗òƙŶƜưĠ͗Ġū͗óũďŉưŶƤ͗ĠƤđŶŠòƜĠƤ͗Ęò͗
đƸĠūưò͗ĘĠ͗Ƹū͗ĠřĠƜđŉđŉŶ͗ĘĠ͗ đŶũƙƜĠƤŉŷū͗ đŶũƙŠĠřŶ͗͞ ƛƸĠ͗
òũƙŠŋò͗Šò͗đŶũƙƜĠūƤŉŷū͗Šò͗ũŉƤũò͗ƙƜóđưŉđò͗òƜưŋƤưŉđò͗͞Ġū͗
Šò͗ ƛƸĠ͗ ĠŠ͗ đƸĠƜƙŶ͗ ĺƸūĻĠ͗ đŶũŶ͗ ũòưĠƜŉò͗ ƙƜŉũò͗͞ ò͗ Ƹūò͗
ǐòŠŶƜòđŉŷū͗ĘĠ͗͗ĠƤưò͗đŶũŶ͗ĠǖƙĠƜŉĠūđŉò͗ǐŉưòŠ͗ƛƸĠ͗ŉūǐŶŠƸͭ
đƜò͗òŠ͗ƤĠƜ͗Ġū͗ƤƸƤ͗ĘŉĺĠƜĠūưĠƤ͗ĘŉũĠūƤŉŶūĠƤ͟͝

0ū͗ĠƤưò͗ŶđòƤŉŷū͗ŉūưĠūưŶ͗đŶũƙòƜưŉƜ͗Šò͗đŶũƙƜĠūƤŉŷū͗ƛƸĠ͗
ƤĠ͗ưĠřĠ͗Ġū͗ĠŠ͗Ęŋò͗ò͗Ęŋò͗͞Ńòđŉò͗Ƹūò͗ũŉƜòĘò͗ĠƤưƜƸđưƸƜòŠ͗Ǘ͗
ĠƤƙĠđưƜòŠ̗͗ĘĠ͗ŠŶƤ͗ĠđŶƤŉƤưĠũòƤ͗òƜưŋƤưŉđŶƤ͗͞đƸŠưƸƜòŠĠƤ͗Ǘ͗
ĠĘƸđòưŉǐŶƤ̘͗͞ ò͗ Šò͗ ŠƸǢ͗ ĘĠ͗ ĘŉĺĠƜĠūưĠƤ͗ ưƜòǗĠđưŶƤ͗ ĘĠ͗
ƛƸŉĠūĠƤ͗ ĠřĠƜđĠũŶƤ͗ ƙƜŉūđŉƙŉŶƤ͗ ĘĠ͗ ĻŶďĠƜūòūǢò͗ Ġū͗ ĠŠ͗
ŶƜĘĠū͗ƤŶđŉòŠ͗͞ƙĠƜƤŶūòŠ͗Ǘ͗đŶŠĠđưŉǐŶ͗Ġū͗ƙƜŶđĠƤŶƤ͗Ǘ͗ƙƜóđͭ
ưŉđòƤ͗ĘĠ͗ĺŶƜũòđŉŷū͝

0ū͗ ĠƤưŶƤ͗ ưƜòǗĠđưŶƤ͗ ŶďƤĠƜǐòũŶƤ͗ũƹŠưŉƙŠĠƤ͗ ƜĠŠòđŉŶūĠƤ͗
ĘĠ͗ƙŶĘĠƜ͗ƛƸĠ͗ūŶƤ͗ƜŶĘĠòū͗͞đƸòūĘŶ͗ƤĠ͗ưƜòưò͗ĘĠ͗ƜĠđŶūŶđͭ
ĠƜ͗ŠŶƤ͗ƙƜŉūđŉƙŉŶƤ͗ĘĠ͗ĻŶďĠƜūòūǢò͗Ġū͗ưŶĘŶƤ͗ƤƸƤ͗òĻĠūưĠƤ͗
ĘĠ͗ ĺŶƜũò͗ đŶūƤđŉĠūưĠ͗͝ ¤ŶƜ͗ ĠřĠũƙŠŶ͗͟ ̑Ͷ͗ �͗ ŠŶƤ͗ ƙòƜưŉđŉͭ
ƙòūưĠƤ͗ĘĠ͗ƙƜŶđĠƤŶƤ͗ĘĠ͗ĺŶƜũòđŉŷū͗Ġū͗óũďŉưŶ͗ĠĘƸđòưŉǐŶ͗
ĠƤđŶŠòƜͭ͗ūŉŴòƤ͗͞ūŉŴŶƤ͗͞ǗͪŶ͗řŷǐĠūĠƤͭò͗ĠŠŠŶƤ͗Ǘ͗đŶū͗ĠŠŠŶƤ͗ĠŠ͗
ŠƸĻòƜ͗ ĘĠ͗ ĠūƸūđŉòđŉŷū͗ ĘĠ͗ ƤƸ͗ ǐŶǢ͗͞ ƤƸ͗ ƙŶƜưòďŉŠŉĘòĘ͗ ĘĠ͗
ūŶǐĠĘòĘ͗͞ƤƸƤ͗òƙƸĠƤưòƤ͗ƙŶƜ͗ĠŠ͗ƜĠđŶūŶđŉũŉĠūưŶ͗ĘĠ͗ƤƸƤ͗
ƤŉūĻƸŠòƜŉĘòĘĠƤ͗͞ ƤƸƤ͗ ŉĘĠūưŉĘòĘĠƤ͗ đŶũƙòƜưŉĘòƤ͗ Ġū͗
ƜĠŠòđŉŷū͗đŶū͗ŠŶƤ͗ưĠƜƜŉưŶƜŉŶƤ͗ĘĠ͗ƙƜŶđĠĘĠūđŉò͗Ǘ͗ŶƜŉĻĠū͗͞Ǘ͗
ƤƸƤ͗òƙƸĠƤưòƤ͗ĘĠ͗đƜĠòđŉŷū͗ĘĠƤĘĠ͗Šò͗ƙƜóđưŉđò͗ĘòūǢòƜŉò͗͠
̒Ͷ͗ ƸòūĘŶ͗ĠřĠƜđĠũŶƤ͗ ƜŶŠĠƤ͗ĘĠ͗òĘƸŠưŶƤ͗đŶũŶ͗ͭƙƜŶĺĠͭ
ƤŶƜĠƤ͗͞ òƜưŉƤưòƤ͗͞ ƤòďĠĘŶƜĠƤ͗͞ đƸŠưŶƜĠƤ͗͞ òƜưŉƤưòƤͭĺŶƜũòͭ
ĘŶƜĠƤ͗͞ ƜĠđưŶƜĠƤ͗͞ òđŶũƙòŴòūưĠƤ͗ ƙĠĘòĻŷĻŉđŶƤ͗͞ òđŶũͭ
ƙòŴòūưĠƤ͗ ƙƤŉđŶƤŶđŉòŠĠƤ͗͞ ũòũóƤ͗͞ ƙòƙóƤ͗͞ ưŋŶƤ͗͞ ưŋòƤ͗
òďƸĠŠŶƤ͗Ŷ͗òďƸĠŠòƤͭ͗đòĘò͗ƸūŶ͗ĘĠ͗ūŶƤŶưƜŶƤ͗ŃŶǗ͗ĠřĠƜđĠ͗
Ƹūò͗ ƜĠŠòđŉŷū͗ ĘĠ͗ ƙŶĘĠƜ͗ Ǘ͗ ĻŶďĠƜūòūǢò͗ Ġū͗ Šò͗ ĠƤđƸđŃò͗
òưĠūưò͗͞Ġū͗Šò͗ǐòŠŶƜòđŉŷū͗ĘĠ͗ūƸĠƤưƜò͗ŉūưĠƜđƸŠưƸƜòŠŉĘòĘ͗Ǘ͗
ďŉŶđƸŠưƸƜòŠŉĘòĘ͗Ġū͗ ŠŶƤ͗ ưĠƜƜŉưŶƜŉŶƤ͗ƛƸĠ͗ ƜĠƙƜĠƤĠūưòũŶƤ͗͞
Ġū͗ Šò͗ ĘŉƤƙŶƤŉđŉŷū͗ ĘĠ͗ ŃòđĠƜ͗ ƙŶƤŉďŠĠ͗ ƛƸĠ͗ ūƸĠƤưƜòƤ͗
ƜĠŠòđŉŶūĠƤ͗ Ġ͗ ŉūưĠƜòđđŉŶūĠƤ͗ đŶū͗ ŠòƤ͗ ūƸĠǐòƤ͗ ĻĠūĠƜòͭ
đŉŶūĠƤ͗ƤĠòū͗ƤĠūƤŉďŠĠƤ͗͞ƜĠƤƙĠưƸŶƤòƤ͗Ǘ͗ĠũƙóưŉđòƤ͗͠Ǘ͗̓Ͷ͗
0ū͗ƤĠūưŉĘŶ͗òƹū͗ũóƤ͗òũƙŠŉŶ͞ Š͗òƤ͗ƜĠŠòđŉŶūĠƤ͗ĘĠ͗ƙŶĘĠƜ͗Ġū͗
Šò͗ ĻŶďĠƜūòūǢò͗ ĘĠ͗ ŠòƤ͗ đŶũƸūŉĘòĘĠƤ͗ ƛƸĠ͗ ŃòďŉưòũŶƤ͗͞
đŶū͗ òŠđòŠĘĠƤ͗͞ ƤĠđƜĠưòƜŉŶƤ͗ ĘĠ͗ đƸŠưƸƜò͗ Ǘ͗ ĠĘƸđòđŉŷū͗͞
ũŉūŉƤưƜŶƤ͗͞ƙƜĠƤŉĘĠūưĠƤ͗͞ĠūưƜĠ͗ŶưƜŶƤ͝



̹͘ jŷƥ͘ ĠđŷƥŉƥƱĠŪòƥ͘ òƝƱŋƥƱŉđŷƥ͘͟ đƹšƱƹƝòšĠƥ͘ ǘ͘ ĠĘƹđòƱŉǑŷƥ͘͟ ƥĠ͘ ĘŉŬòŪŉǣòŬ͘ ĠŬ͘ Ġš͘ ƱĠƝƝŉƱŷƝŉŷ͘
ŬòđŉŷŬòš͘ ĘĠƥĘĠ͘ šò͘ ĺƹĠƝǣò͘ ŉŬƱĠƝđƹšƱƹƝòš͘ ǘ͘ ƚšƹƝòš͘͡ ŉŬƥƱòŬđŉòƥ͘ ŉŬƥƱŉƱƹđŉŷŬòšĠƥ͘͟ đŷŪŷ͘
ĠƥƱòďšĠđŉŪŉĠŬƱŷƥ͘ ĠĘƹđòƱŉǑŷƥ͘͟ ĠƥđƹĠšòƥ͘ ĘĠ͘ ĺŷƝŪòđŉŸŬ͘ ŉŬĺŷƝŪòš͘͟JƝƹƚŷƥ͘ ĘĠ͘'òŬǣò͘ ĘĠ͘
ĻĠƥƱŉŸŬ͘ đŷŪƹŬŉƱòƝŉò͘͟ ¤ƝŷĻƝòŪòƥ͘ ĘĠ͘ šòƥ͘ ĠŬƱŉĘòĘĠƥ͘ ƱĠƝƝŉƱŷƝŉòšĠƥ͘͟ ¤ƝŷĻƝòŪòƥ͘ ĘĠ͘ šòƥ͘
ÂŬŉǑĠƝƥŉĘòĘĠƥ͘͟ ĘĠš͘ ¯ĠŬò͘͢ ĠŬƱƝĠ͘ ŷƱƝŷƥ͘͞ ¤òƝò͘ Ġš͘ đòƥŷ͘ ĘĠ͘ šòƥ͘ ƚƝòđƱŉđòƥ͘ ĘòŬǣòƝŋòƥ͘ Ġš͘
ĠđŷƥŉƥƱĠŪò͘Ŭŷ͘ƥŷšŷ͘ƚƹĠĘĠ͘ĘòƝ͘đƹĠŬƱò͘ĘĠ͘ šòƥ͘ ŉŬƥƱŉƱƹđŉŷŬĠƥ͘ĘŷŬĘĠ͘òƚƝĠŬĘĠ͘ò͘ĘòŬǣòƝ͘͟
ƥŉŬŷ͘òƜƹĠššòƥ͘ƜƹĠ͘ƥƹŪòŬ͘ĘĠƝĠđŃŷƥ͘đƹšƱƹƝòšĠƥ͘ĘĠƥĘĠ͘šòƥ͘ŷƝĻòŬŉǣòđŉŷŬĠƥ͘ĘĠ͘ďòƥĠ͘ƜƹĠ͘
ŪŷǑŉšŉǣòŬ͘ ƥòďĠƝĠƥ͘ òŬđĠƥƱƝòšĠƥ͘͟ ƱƝòĘŉđŉŷŬòšĠƥ͘ ǘ͘ òđòĘġŪŉđŷƥ͘ đŷŬ͘ òĻƝƹƚòđŉŷŬĠƥ͘ ƜƹĠ͘
đŉƝđƹšòŬ͘ĠŬ͘ŪŷĘŷ͘šŷđòš͘͟ŬòđŉŷŬòš͘ŷ͘ŉŬƱĠƝŬòđŉŷŬòš͘ĘĠƥĘĠ͘šòƥ͘ ƹšƱƹƝòƥ͘͟šŷƥ͘�ƝƱĠƥ͘ǘ͘šŷƥ
̺͘ jò͘ ĘŉƥƱŉŬđŉŸŬ͘ ĠŬƱƝĠ͘ Άšŷ͘ ƚŷšŋƱŉđŷΆ͘ ǘ͘ Άšò͘ ƚŷšŋƱŉđòΆ͘ Ġƥ͘ ƹŬ͘ ƱĠŪò͘ ŉŪƚŷƝƱòŬƱĠ͘ ĠŬ͘ šò͘ ƱĠŷƝŋò͘
ƚŷšŋƱŉđò͘ǘ͘ƥŷđŉòš͘͞jŷ͘ƚŷšŋƱŉđŷ͘ƥĠ͘ƝĠĺŉĠƝĠ͘ò͘šò͘ĘŉŪĠŬƥŉŸŬ͘ŷŬƱŷšŸĻŉđò͘ǘ͘ĠǗŉƥƱĠŬđŉòš͘ĘĠ͘šò͘ǑŉĘò͘
ĠŬ͘ƥŷđŉĠĘòĘ͘͟Ġƥ͘ĘĠđŉƝ͘͟ò͘šò͘ĺŷƝŪò͘ĠŬ͘ƜƹĠ͘šòƥ͘ƚĠƝƥŷŬòƥ͘ƥĠ͘ƝĠšòđŉŷŬòŬ͘ĠŬƱƝĠ͘ƥŋ͘ǘ͘đŷŬ͘Ġš͘
ƚŷĘĠƝ͘͞VŬǑŷšƹđƝò͘šò͘đŷŬƥƱƝƹđđŉŸŬ͘ĘĠ͘šò͘ŉĘĠŬƱŉĘòĘ͘͟šò͘đŷŪƹŬŉĘòĘ͘ǘ͘šò͘đŉƹĘòĘòŬŋòͮ͘͘͞0ƥ͘ƹŬ͘
óŪďŉƱŷ͘ƜƹĠ͘ƱƝòƥđŉĠŬĘĠ͘šòƥ͘ŉŬƥƱŉƱƹđŉŷŬĠƥ͘ǘ͘šŷƥ͘ƚòƝƱŉĘŷƥ͘ƚŷšŋƱŉđŷƥ͘͞jò͘ƚŷšŋƱŉđò͘ƥĠ͘ƝĠĺŉĠƝĠ͘ò͘
šòƥ͘ŉŬƥƱŉƱƹđŉŷŬĠƥ͘͟ƚƝŷđĠƥŷƥ͘ǘ͘ƚƝóđƱŉđòƥ͘ƜƹĠ͘ƥĠ͘ƹƱŉšŉǣòŬ͘ƚòƝò͘ĻŷďĠƝŬòƝ͘ǘ͘òĘŪŉŬŉƥƱƝòƝ͘šò͘
ƥŷđŉĠĘòĘ͘͞VŬǑŷšƹđƝò͘šò͘ƱŷŪò͘ĘĠ͘ĘĠđŉƥŉŷŬĠƥ͘͟šò͘ĘŉƥƱƝŉďƹđŉŸŬ͘ĘĠš͘ƚŷĘĠƝ͘ǘ͘šò͘ĻĠƥƱŉŸŬ͘ĘĠ͘šŷƥ͘
ƝĠđƹƝƥŷƥ͘͞0ƥ͘ƹŬ͘óŪďŉƱŷ͘ƜƹĠ͘ƥĠ͘ĠŚĠƝđĠ͘ò͘ ƱƝòǑġƥ͘ĘĠ͘ ŉŬƥƱŉƱƹđŉŷŬĠƥ͘ đŷŪŷ͘Ġš͘0ƥƱòĘŷ͘͟ šŷƥ͘
ƚòƝƱŉĘŷƥ͘ƚŷšŋƱŉđŷƥ͘ǘ͘šŷƥ͘ĻƝƹƚŷƥ͘ĘĠ͘ŉŬƱĠƝġƥ͘͞¯òďĠƝĠƥ͞

jĠĠƜūŶƤ͗ ưŶĘŶƤ͗ đŶũŶ͗ òĻĠūưĠƤ͗ ĘĠ͗ Šò͗ ƙŶŠŋưŉđò͗ Ǘ͗ ĘĠ͗ ŠŶ͗
ƙŶŠŋưŉđŶ̙͗Ġū͗ŠŶ͗đŶưŉĘŉòūŶ͗͞Ǘò͗ƛƸĠ͗ūŶ͗ĠƤưòũŶƤ͗òƸƤĠūưĠƤ͗
ĘĠ͗ǐŉďƜòƜ͗ūƸĠƤưƜŶ͗ƙƜĠƤĠūưĠ͗Ǘ͗ĘĠƤĘĠ͗òŠŠŋ͗ƜĠƤŶūòƜ͗řƸūưŶƤ͗
ǐòŠŶƜòūĘŶ͗ ĠŠ͗ ũòƙò͗ ĘĠ͗ ŶƙŶƜưƸūŉĘòĘĠƤ͗ ƛƸĠ͗ ŃŉđŉũŶƤ͗
ƙŶƤŉďŠĠ͗òŠ͗đŶūȎƸŉƜ͗Ġū͗ĠƤưĠ͗'ŉƙŠŶũòĘŶ͗͞òƙƜŶǐĠđŃòūĘŶ͗
ĠŠ͗ĠřĠƜđŉđŉŶ͗ĘĠ͗ūƸĠƤưƜòƤ͗ŠŉďĠƜưòĘĠƤ͗͞ĘĠƜĠđŃŶƤ͗Ǘ͗ĘĠďĠƜĠƤ͗
Ġū͗đŠòǐĠ͗ĘĠ͗ďŉĠūĠƤưòƜ͗Ǘ͗ĘĠƤòƜƜŶŠŠŶ͗ŃƸũòūŶ͗͞đŶū͗đòũŉūͭ
ŶƤ͗ƛƸĠ͗ŉūđŉĘĠū͗Ġū͗ĠƤđòŠòƤ͗ŉūŉũòĻŉūòďŠĠƤ͗ĘĠ͗ŶƜĘĠū͗ĘĠ͗
ŠŶ͗ƜĠĻŉŶūòŠ͗͞ŠŶ͗ūòđŉŶūòŠ͗Ǘ͗ŠŶ͗ưƜòūƤūòđŉŶūòŠ͗Ŷ͗ĻŠŶďòŠ͝

0ū͗ŶđòƤŉŷū͗ūƸĠƤưƜòƤ͗ƙòŠòďƜòƤ͗ŃòđĠū͗ƙĠūƤòƜ͗ƛƸĠ͗ũòĻͭ
ūŉȍđòũŶƤ͗Šò͗ŉūđŉĘĠūđŉò͗ĘĠ͗ŠòƤ͗òƜưĠƤ͗Ġū͗Šò͗ǐŉĘò͗ĘĠ͗ưŶĘŶƤ͗͞
Ƥŉū͗ĠũďòƜĻŶ͗òũƙŠŉòƜ͗ŠŶƤ͗ũòƜđŶƤ͗ĘĠ͗řƸƤưŉȍđòđŉŷū͗ĘĠ͗ƤƸ͗
ƙƜĠƤĠūđŉò͗Ġū͗ūƸĠƤưƜŶƤ͗ƙƜĠƤƸƙƸĠƤưŶƤ͗ĘĠ͗ ŉūǐĠƜƤŉŷū͗ĘĠŠ͗
ĠƤưòĘŶ͗͞Ńò͗ƤŉĻūŉȍđòĘŶ͗ĠŠ͗ ưƜòďòřŶ͗ĘĠđŉĘŉĘŶ͗ĘĠ͗ũƸđŃŶƤ͗
òĻĠūưĠƤ͗͞Ǘ͗Ġū͗đòĘò͗đŶūưĠǖưŶ͗ĘŶūĘĠ͗ŶƙĠƜĠ͗͞ò͗ũòūĠƜò͗ĘĠ͗
ĻƜƸƙŶƤ͗ĘĠ͗ŶƜĻòūŉǢòđŉŶūĠƤ͗ĘĠ͗ďòƤĠ͗͞Ġū͗Šò͗ĠƤưƜƸđưƸƜò͗ĘĠŠ͗
ƤŉƤưĠũò͗ ĠĘƸđòưŉǐŶ͗ ĺŶƜũòŠ͗ Ŷ͗ Ġū͗ ĠƤƙòđŉŶƤ͗ ĘĠ͗ òđđĠƤŶ͗
đŶũƸūŉưòƜŉŶ͗ŠŉďƜĠ͗Ǘ͗ĠƤƙŶūưòūĠŶ͗͞Ġū͗ĠŠŠŶƤ͗ƤŉĠũƙƜĠ͗ĠƤưó͗
ĘĠ͗ƙƜĠƤĠūưĠ͗Šò͗ƜĠòŠŉǢòđŉŷū͗đŶūƤđŉĠūưĠ͗Ǘ͗òȍƜũòưŉǐò͗ĘĠ͗Šò͗
ĠǖƙƜĠƤŉŷū͗ŃƸũòūò͗͞ƤĠūƤŉďŠĠ͗͞Ġũƙóưŉđò͗Ǘ͗Ġū͗ƜĠƤŉƤưĠūđŉò͗
Ġū͗ūƸĠƤưƜò͗ǐŉĘò͗đŶưŉĘŉòūò͝

¿Cómo dialoga la formación en danza del Pro-
grama Artes para la paz, con la mirada espec-
tral del ecosistema artístico y cultural?

¯ŉ͗ďŉĠū͗Ġū͗ŠŶƤ͗ưĠǖưŶƤ͗ĘĠ͗Šò͗đòƜưŉŠŠò̱̰͗ĘĠŠ͗¤ƜŶĻƜòũò͗¤ƜĠƤͭ
ŉĘĠūđŉòŠ͗�ƜưĠƤ͗ƙòƜò͗Šò͗ƙòǢ̱̱͗͞ƤĠ͗òƤƸũĠ͗Šò͗ũĠưóĺŶƜò͗ĘĠŠ͗
ǐŉòřĠ͗͞ ò͗ ũòūĠƜò͗ ĘĠ͗ ďƜƹřƸŠò͗ ŶƜŉĠūưòĘŶƜò͗ ƙòƜò͗ òƜưŉƤưòƤ͗
ĺŶƜũòĘŶƜĠƤ͗ĘĠ͗ĘòūǢò͗đŶũƙƜŶũĠưŉĘŶƤ͗đŶū͗Šò͗đŶūƤưƜƸđͭ
đŉŷū͗ ĘĠ͗ ƙòǢ͗ ĘĠƤĘĠ͗ ƤƸ͗ ƙƜóđưŉđò͗ òƜưŋƤưŉđò͗ ĺŶƜũòưŉǐò͗͞ Ġū͗
ĠŠŠò͗ưòũďŉġū͗ƜĠđŶūŶđĠũŶƤ͗đŶūưĠūŉĘŶƤ͗ƛƸĠ͗ƜĠƤòŠưòū͗ĠŠ͗
ũŶǐŉũŉĠūưŶ͗ đŶƜƙŶƜòŠ͗ đŶũŶ͗ ŠĠūĻƸòřĠ͗ ƸūŉǐĠƜƤòŠ͗ ƛƸĠ͗
ưƜòƤđŉĠūĘĠ͗ ďòƜƜĠƜòƤ͗ Ǘ͗ ĺŶũĠūưò͗ ĠŠ͗ ĠūưĠūĘŉũŉĠūưŶ͗ Ǘ͗
ưĠřŉĘŶ͗ĘĠ͗ŠòƤ͗đŶũƸūŉĘòĘĠƤ͗͝

̲̱͘ òƝƱŉššò͘0ƥƱƝòƱĠĻŉò͘¤ĠĘòĻŸĻŉđòͮ͘¤ƝŷĻƝòŪò͘¤ƝĠƥŉĘĠŬđŉòš̄͘ ŷŬŉĘŷƥ͘ƚòƝò͘šò͘đŷŬƥƱƝƹđđŉŸŬ͘
ĘĠ͘ƚòǣͮ͘¤ƝòđƱŉđòƥ͘ƚĠĘòĻŸĻŉđòƥ͘ĘòŬǣòƝŋòƥ͘đŷŪŷ͘đòŪŉŬŷƥ͘Ńòđŉò͘šò͘đŷŬƥƱƝƹđđŉŸŬ͘ĘĠ͘ƚòǣͮ͘
�ƝƺŚƹšò͘ƚòƝò͘òƝƱŉƥƱòƥͮĺŷƝŪòĘŷƝĠƥ͘Ġ͘ŉŬǑĠƥƱŉĻòĘŷƝĠƥ͘͞ÂŬŉǑĠƝƥŉĘòĘ͘¤ĠĘòĻŸĻŉđò͘vòđŉŷŬòšͮ͘
2025͞
̲̲͘�ŬƱĠƥ͘ĘĠŬŷŪŉŬòĘŷ͘¯ŷŬŉĘŷƥ͘ƚòƝò͘šò͘đŷŬƥƱƝƹđđŉŸŬ͘ĘĠ͘ƚòǣ͘͞Ͷ̴̵̳̱̳̳̱̳ͮͷ
̲̳͘ 'ĠđƝĠƱŷ͘ ̵̶̵̹̳̱̳ͮ͘ �§»X Âj�͘ ̴̳̲̲̲͘͞͞͞͞ �ďŚĠƱŷ͘͞ 0š͘ ŷďŚĠƱŷ͘ ĘĠš͘ ¯ŉƥƱĠŪò͘ vòđŉŷŬòš͘ ĘĠ͘
IŷƝŪòđŉŸŬ͘ǘ͘0ĘƹđòđŉŸŬ͘�ƝƱŋƥƱŉđò͘ǘ͘ ƹšƱƹƝòš͘ƚòƝò͘šò͘đŷŬǑŉǑĠŬđŉò͘ǘ͘šò͘ƚòǣ͘ͱ͘¯Vv0I� ͘͟Ġƥ͘
šò͘ đŷŬƥŷšŉĘòđŉŸŬ͘ ĘĠ͘ ƹŬ͘ ƥŉƥƱĠŪò͘ ĘĠ͘ ĺŷƝŪòđŉŸŬ͘ đŷŬ͘ ĘŉǑĠƝƥòƥ͘ ŪŷĘòšŉĘòĘĠƥ͘ ƚòƝò͘
ĠĘƹđòđŉŸŬ͘òƝƱŋƥƱŉđò͘ǘ͘đƹšƱƹƝòš͘͟đŷŬ͘ƹŬò͘ǑŉƥŉŸŬ͘ƥŉƥƱġŪŉđò͘͞¯Ġ͘ĘŉƝŉĻĠ͘ò͘ĘĠĺŉŬŉƝ͘͟ĺŷƝƱòšĠđĠƝ͘ǘ͘
ƚƝŷŪŷǑĠƝ͘šò͘ĠĘƹđòđŉŸŬ͘ǘ͘šò͘ĺŷƝŪòđŉŸŬ͘òƝƱŋƥƱŉđò͘ǘ͘đƹšƱƹƝòš͘͟ƚòƝò͘ŉŪƚƹšƥòƝ͘Ġš͘ĘĠƥòƝƝŷššŷ͘
ŉŬƱĠĻƝòš͘ĘĠ͘đòƚòđŉĘòĘĠƥ͘͟ŃòďŉšŉĘòĘĠƥ͘ǘ͘đŷŪƚĠƱĠŬđŉòƥ͘ƚƝŷƚŉòƥ͘ĘĠ͘ĠƥƱĠ͘ƥòďĠƝ͘͟òĘòƚƱóŬ-
ĘŷƥĠ͘ ò͘ ĘŉǑĠƝƥŷƥ͘ đŷŬƱĠǗƱŷƥ͘ ĘĠ͘ òƚƝĠŬĘŉǣòŚĠ͘͟ ǘ͘ ĺŷŪĠŬƱòŬĘŷ͘ šò͘ đƹòšŉĺŉđòđŉŸŬ͘ ǘ͘ šò͘
ĘŉĻŬŉĺŉđòđŉŸŬ͘ĘĠ͘šŷƥ͘òĻĠŬƱĠƥ͘ĘĠš͘ƥĠđƱŷƝ͘ĘĠ͘šòƥ͘ ƹšƱƹƝòƥ͘͟šòƥ͘�ƝƱĠƥ͘ǘ͘šŷƥ͘¯òďĠƝĠƥ͘ƚòƝò͘šò͘
đŷŬǑŉǑĠŬđŉò͘ǘ͘šò͘ƚòǣ͘͟ĠŬ͘ƚƝŷđƹƝò͘ĘĠ͘ĺŷƝƱòšĠđĠƝ͘šòƥ͘ŉĘĠŬƱŉĘòĘĠƥ͘đƹšƱƹƝòšĠƥ͘͟Ġš͘ĘĠƥòƝƝŷššŷ͘
ŉŬƱĠĻƝòš͘ ĘĠ͘ šòƥ͘ ƚĠƝƥŷŬòƥ͘ ǘ͘ šòƥ͘ đŉƹĘòĘòŬŋòƥ͘ đƹšƱƹƝòšĠƥ͘͟ ĠŬ͘ đŷŬĘŉđŉŷŬĠƥ͘ ĘĠ͘ đòšŉĘòĘ͘͟
òđđĠƥŷ͘͟ ƚĠƝƱŉŬĠŬđŉò͘ ǘ͘ ŷƚŷƝƱƹŬŉĘòĘ͘͞ 0š͘ ¯ŉƥƱĠŪò͘ vòđŉŷŬòš͘ ĘĠ͘ IŷƝŪòđŉŸŬ͘ ǘ͘ 0ĘƹđòđŉŸŬ͘
�ƝƱŋƥƱŉđò͘ǘ͘ ƹšƱƹƝòš͘ƚòƝò͘šò͘đŷŬǑŉǑĠŬđŉò͘ǘ͘šò͘ƚòǣͮ͘͘¯Vv0I� ͘͟đŷŪƚƝĠŬĘĠ͘ƹŬ͘đŷŬŚƹŬƱŷ͘ĘĠ͘
òĻĠŬƱĠƥ͘ǘ͘òđƱŷƝĠƥ͘͟ƥƹƥ͘ƝĠšòđŉŷŬĠƥ͘ƥŉƥƱġŪŉđòƥ͘͟ŬŷƝŪòƥ͘͟ƝĠđƹƝƥŷƥ͘͟ƚŷšŋƱŉđòƥ͘͟ƚƝŷĻƝòŪòƥ͘͟
ƚšòŬĠƥ͘͟ƚƝŷǘĠđƱŷƥ͘͟ǘ͘ƚƝóđƱŉđòƥ͘͟ƜƹĠ͘ƱŉĠŬĠŬ͘ƹŬò͘ĺƹŬđŉŸŬ͘ĠƥƚĠđŋĺŉđò͘ǘ͘ƝĠđŷŬŷđŉďšĠ͘͟ĠŬ͘Ġš͘
đòŪƚŷ͘ĘĠ͘šò͘ĠĘƹđòđŉŸŬ͘ǘ͘šò͘ĺŷƝŪòđŉŸŬ͘òƝƱŋƥƱŉđò͘ǘ͘đƹšƱƹƝòš͘ĘĠš͘ƚòŋƥ͞

0Ƥ͗ ĻƜòđŉòƤ͗ ò͗ ŠŶƤ͗ ĠƤƙòđŉŶƤ͗ ĺŶƜũòưŉǐŶƤ͗ ƜĠȎĠǖŉǐŶƤ͗͞
ġưŉđŶͭĠƤưġưŉđŶƤ͗͞ĘŶūĘĠ͗ƤĠ͗ĺŶũĠūưòū͗ũŶĘŶƤ͗ĘĠ͗òƙƜŶƙŉͭ
òđŉŷū͗ ĘĠŠ͗ đƸĠƜƙŶ͗ đŶũŶ͗ ƙƜŉũĠƜ͗ ưĠƜƜŉưŶƜŉŶ͗ ĘĠ͗ ƤĠūưŉĘŶ͗͞
ĘŶūĘĠ͗đòĘò͗đƸĠƜƙŶ͗Ġū͗ũŶǐŉũŉĠūưŶ͗ƜĠȎĠǖŉŶūò͗Ǘ͗òũƙŠŋò͗
ƤƸ͗ đŶũƙƜĠūƤŉŷū͗͞ òŠ͗ ŶďƤĠƜǐòƜ͗ đŷũŶ͗ ƤĠ͗ ĠǖƙòūĘĠ͗ Šò͗
ũŉƜòĘò͗ĘĠŠ͗ŃòđĠƜ͗ĘòūđŋƤưŉđŶ͗Ġū͗ŠŶ͗ƙĠƜƤŶūòŠ͗Ǘ͗ŠŶ͗đŶŠĠđưŉͭ
ǐŶ͞ ŉ͗ūđŠƸƤŶ͗ĠǖƙòūĘĠ Š͗ò͗ũŉƜòĘò͗ĘĠŠ͗òƸŠò͗͞òŠ ư͗ĠƜƜŉưŶƜŉŶ͗ƛƸĠ͗
Ńòďŉưò͗Ǘ͗òŠ Š͗ƸĻòƜ͗ƛƸĠ͗ŶđƸƙò͗ġŠ͗đŶũŶ͗ƤƸřĠưŶ͗òđưŉǐŶ͗Ġū͗ƤƸ͗
đŶũƸūŉĘòĘ͗ Ġū͗ ŠòƤ͗ ƙƜóđưŉđòƤ͗ Ǘ͗ ƤòďĠƜĠƤ͗ òƜưŋƤưŉđŶƤ͗ Ǘ͗
đƸŠưƸƜòŠĠƤ͗ƛƸĠ͗ƜĠòŠŉǢò͗͝¯ŉ͗ūŶƤ͗ĠūưĠūĘĠũŶƤ͗Ġū͗Šò͗ǐŉĘò͗
đŶưŉĘŉòūò͗͞ đŶũŶ͗ ƤƸřĠưŶƤ͗ ƙŶŠŋưŉđŶƤ͗͞ ǐòŠŶƜòũŶƤ͗ đŷũŶ͗
đòĘò͗ĘòūǢò͗ƛƸĠ͗ƤĠ͗ƙƜòđưŉđò͗Ġū͗Ƹū͗òƸŠò͗͞Ŷ͗Ġū Š͗ò͗đŶũƸūŉͭ
ĘòĘ͗͞ƜĠƤƸĠūò͗͞Ǘ͗ĘŉƤƙŶūĠ͗ò͗ưŶĘŶƤ͗Ġū͗Šò͗đŶūƤưƜƸđđŉŷū͗ĘĠ͗
òđƸĠƜĘŶƤ͗͝ jŶ͗ òđƸĠƜĘŶƤ͗ ƤŶū͗ đŶūƤưƜƸđđŉŶūĠƤ͗ ƤŶđŉòŠĠƤ͗͞
ƛƸĠ͗ ĠũĠƜĻĠū͗ ò͗ Šò͗ ŠƸǢ͗ ĘĠ͗ ŠòƤ͗ ƤŉūĻƸŠòƜŉĘòĘĠƤ͗ ĘĠŠ͗
đŶūưĠǖưŶ͗͞ Ǘ͗ƙƜŶƙŶƜđŉŶūòū͗ Šò͗ đŶũƙƜĠūƤŉŷū͗ĘĠ͗ūƸĠƤưƜò͗
ūòđŉŷū͗ ŉūưĠƜđƸŠưƸƜòŠ͗͞ đŶũƙŠĠřò͗͞ Ǘ͗ ĘĠ͗ũƹŠưŉƙŠĠƤ͗ ǐŶđĠƤ͗͝
0Ƥ͗ òƤŋ͗͞ ĘĠƤĘĠ͗ ŠŶƤ͗ ƤĠūđŉŠŠŶ͗ Ǘ͗ đŶưŉĘŉòūŶ͗ ƛƸĠ͗ ƤƸƜĻĠ͗ ĠŠ͗
ŠƸĻòƜ͗ƛƸĠ͗ũòūưŉĠūĠ͗ǐŉǐò͗ Šò͗đƸŠưƸƜò͗ ŠŶđòŠ͗͞Ǘ͗ƙŶƜ͗ ưòūưŶ͗
ŠŶĻƜòũŶƤ͗ƛƸĠ͗ĠƤưòƤ͗ĺŶƜũòƤ͗ĘĠ͗òđƸĠƜĘŶ͗ūŶƤ͗ŠŠĠǐĠū͗ò͗Šò͗
ƜĠȎĠǖŉŷū͗đŶŠĠĻŉòĘò͗ĘĠ͗Šò͗ĻŶďĠƜūòūǢò͗ĻĠūĠƜòưŉǐò͗͞Ǘ͗ƙŶƜ͗
ŠŶ͗ũŉƤũŶ͗ŃòđĠ͗ĠƤƙĠđŉòŠ͗ƜĠƤŶūòūđŉò͗đŶū͗Šò͗ƜĠƙƜĠƤĠūưͭ
òđŉŷū͗ ŉūđŶƜƙŶƜòĘò͗Ġū͗ũŶǐŉũŉĠūưŶ͗ĘĠ͗ƙŶŠŋưŉđòƤ͗ūòđŉŶͭ
ūòŠĠƤ͗͞ŉūưĠƜūòđŉŶūòŠĠƤ͗Ǘ͗ĻŠŶďòŠĠƤ͗͞Ǘò͗ƛƸĠ͗ūŶ͗ƤĠ͗ƙŉĠƜĘĠ͗
ĘĠ͗ǐŉƤưò͗ĠŠ͗ũƸūĘŶ͗ĘĠ͗ŠŶ͗đŶưŉĘŉòūŶ͗͞ƙƸĠƤ͗ƤĠ͗òŠŉũĠūưò͗Ġū͗
đòĘò͗đŶūưĠǖưŶ͗ĘŶūĘĠ͗Ńò͗ĘĠ͗ŶƙĠƜòƜ͗đòĘò͗òƜưŉƤưò͗ĺŶƜũòͭ
ĘŶƜ͝

¯Ġ͗ƜĠƤƙòŠĘò͗Ġū͗đŠòǐĠ͗ĘĠ͗ŶƙŶƜưƸūŉĘòĘ͗ƙòƜò͗ūŉŴŶƤ͗͞ūŉŴòƤ͗
Ǘ͗řŷǐĠūĠƤ͗òŠ͗òđđĠĘĠƜ͗ò͗Šò͗ĺŶƜũòđŉŷū͗òƜưŋƤưŉđò͗Ǘ͗đƸŠưƸƜòŠ͗͞
đŶū͗ƤòďĠĘŶƜĠƤ͗ ŠŶđòŠĠƤ͗͞ƛƸĠ͗Ęòū͗òŠđòūđĠ͗ò͗ Šò͗ƙŶŠŋưŉđò͗
ƙƹďŠŉđò͗ ĘĠ͗ ŶƜĘĠū͗ ƤŉƤưġũŉđŶ͗ ƛƸĠ͗ ƙƜŶƙŶūĠ͗ ĠŠ͗ ¯Vv0ͭ
I� ̱̲͗͞ĠŠ͗¤Šòū͗vòđŉŶūòŠ͗ĘĠ͗ ƸŠưƸƜò̘ͭ̒̐̒̔ͭ̒̐̓͗͞¤Šòū͗
ĘĠ͗'ĠƤòƜƜŶŠŠŶ͗vòđŉŶūòŠ͗ ̖ͭ̒̐̒̒ͭ̒̐̒͗ ͭ͗͞ Ǘ͗ƛƸĠ͗òƹūòū͗
ǐŶđĠƤ͗Ġū͗ŠŶƤ͗ŶƜĻòūŉƤũŶƤ͗ũƸŠưŉŠòưĠƜòŠĠƤ͗òƜĻƸũĠūưòūͭ
ĘŶ͗Šò͗ĘĠĺĠūƤò͗ĘĠ͗Šò͗ĠĘƸđòđŉŷū͗òƜưŋƤưŉđò͗ĘĠƤĘĠ͗Šò͗�0V̱̳͗͞
Šò͗Âv0¯ �̴̱͗͞Šò͗�vÂ̵̱͗͞ĠūưƜĠ͗ŶưƜŶƤ͝



�  ūŞū�îǶƑŞî�gĚƎĚČŒĿ�ɚȃȁȁȇɛɈ�ŕî�ēîŠǕî�Šū�ƙūŕū�
es un arte del movimiento, sino también un acto 
político que transforma el espacio, el tiempo y la 
subjetividad. Por eso, pensar en las pedagogías de la 
danza desde estas perspectivas nos invita a 
cuestionarnos no solo sobre qué y cómo se enseña, 
sino también desde qué lugar, con qué propósito y 
ČūŠ� ČƭïŕĚƙ� îČƥūƑĚƙɍ� ¬ĿĳŠĿǶČî� îċƑĿƑ� ŕî� ƎƭĚƑƥî� î� ƐƭĚ�
lugares como el aula, el lugar de ensayo, la calle o el 
territorio mismo, se conviertan en espacios de 
creación colectiva, donde aprender también sea una 
forma de cambiar a nivel personal y socialȬȱ

0Ƥ͗Ġū͗Šò͗ƜĠǐŉƤŉŷū͗ĘĠ͗ŠŶƤ͗ũòƜđŶƤ͗ĘĠ͗ƙŶŠŋưŉđòƤ͗͞ĘŶūĘĠ͗ŠòƤ͗
ŉūƤưŉưƸđŉŶūĠƤ͗ ĠĘƸđòưŉǐòƤ͗͞ ƤĠ͗ ƤƸũòū͗ ò͗ ƙƜŶđĠƤŶƤ͗ ĘĠ͗
ĺŶƜũòđŉŷū͗Ǘ͗ƙƜóđưŉđòƤ͗òƜưŋƤưŉđòƤ͗͞ƛƸĠ͗ƤĠ͗ǐĠū͗òďƜŉĻòĘòƤ͗
ŃŶǗ͗ Ġū͗ Ęŋò͗ ĘĠ͗ũòūĠƜò͗ đŶūưƸūĘĠūưĠ͗͞ ĘĠƤĘĠ͗ Šò͗ ŉũƙŠŉͭ
đòđŉŷū͗ ĘĠŠ͗ ŉũƙòđưŶ͗ ĘĠ͗ ŠòƤ͗ òƜưĠƤ͗ Ǘ͗ Šò͗ đƸŠưƸƜò͗ Ġū͗ Šò͗
ĠĘƸđòđŉŷū͗Ǘ͗ĺŶƜũòđŉŷū͗òƜưŋƤưŉđò͗Ǘ͗đƸŠưƸƜòŠ͗͞đŶūǐĠūđŉĘŶƤ͗
ĘĠ͗ òĘƛƸŉƜŉƜ͗ Ƹū͗ ĠūĺŶƛƸĠ͗ ƜĠūŶǐòĘŶ͗͞ ƤƸũóūĘŶūŶƤ͗ Ġū͗
đòƙòđŉĘòĘ͗ ĘĠ͗ òƙŶƜưĠ͗ ò͗ đŶũƙƜŶũŉƤŶƤ͗ ĘĠŠ͗ ĠƤđĠūòƜŉŶ͗
ũƸūĘŉòŠ͗͞ƙŶƜ͗ĠřĠũƙŠŶ͗ò͗ƙòƜưŉƜ͗ĘĠ͗Šò͗�ĻĠūĘò͗̒̐̓̐͗ƙòƜò͗
ĠŠ͗ 'ĠƤòƜƜŶŠŠŶ͗ ¯ŶƤưĠūŉďŠĠ͗ ͵�'¯Ͷ͗͞ Ġū͗ Šò͗ đƸòŠ͗ ŶđƸƙò͗ Ƹū͗
ŠƸĻòƜ͗ ĠƤưƜòưġĻŉđŶ͗ Ġū͗ ưòūưŶ͗ ƤĠ͗ đŶūưƜŉďƸǗĠ͗ ĘĠ͗ ũòūĠƜò͗
ĘŉƜĠđưò͗Ġ͗ŉūĘŉƜĠđưò͗òŠ͗đƸũƙŠŉũŉĠūưŶ͗ĘĠ͗ũƹŠưŉƙŠĠƤ͗ŶďřĠưŉͭ
ǐŶƤ͗͞ ƙòƜưŉđƸŠòƜũĠūưĠ͗ ŠŶƤ͗�'¯͗̔͗͞ ̘͗͞ ̑̐͗͞ ̑̑͗͞ ̖̑͗ Ǘ̗͗̑͗͞
ĘĠƤĘĠ͗ĠŠ͗đŶūưĠǖưŶ͗ūòđŉŶūòŠ͝

ODS 4:͗JòƜòūưŉǢòƜ͗Ƹūò͗ĠĘƸđòđŉŷū͗ĠƛƸŉưòưŉǐò͗͞ŉūđŠƸƤŉǐò͗
Ǘ͗ĘĠ͗đòŠŉĘòĘ͗Ǘ͗ƙƜŶũŶǐĠƜ͗ŶƙŶƜưƸūŉĘòĘĠƤ͗ĘĠ͗òƙƜĠūĘŉǢòřĠ͗
ĘƸƜòūưĠ͗ưŶĘò͗Šò͗ǐŉĘò͗͠ODS 8͗¤ƜŶũŶǐĠƜ͗ĠŠ͗đƜĠđŉũŉĠūưŶ͗
ĠđŶūŷũŉđŶ͗ ƤŶƤưĠūŉĘŶ͗͞ ŉūđŠƸƤŉǐĠ͗ Ǘ͗ ƤŶƤưĠūŉďŠĠ͗ Ǘ͗ ĠŠ͗
ĠũƙŠĠŶ͗ƙŠĠūŶ͗Ǘ͗ƙƜŶĘƸđưŉǐŶ͗Ǘ͗ĠŠ͗ ưƜòďòřŶ͗ĘĠđĠūưĠ͗ƙòƜò͗
ưŶĘŶƤ͗͝ODS 10:͗§ĠĘƸđŉƜ͗Šò͗ĘĠƤŉĻƸòŠĘòĘ͗Ġū͗Ǘ͗ĠūưƜĠ͗ŠŶƤ͗
ƙòŋƤĠƤ͗͠ODS 11͗ jŶĻƜòƜ͗ ƛƸĠ͗ Šò͗ đŉƸĘòĘ͗ Ǘ͗ ŠŶƤ͗ òƤĠūưòͭ
ũŉĠūưŶƤ͗ŃƸũòūŶƤ͗ƤĠòū͗ŉūđŠƸƤŉǐŶƤ͗͞ƤĠĻƸƜŶƤ͗͞ƜĠƤŉŠŉĠūưĠƤ͗
Ǘ͗ ƤŶƤưĠūŉďŠĠƤ͗͠ODS 16͗ ¤ƜŶũŶǐĠƜ͗ ƤŶđŉĠĘòĘĠƤ͗ řƸƤưòƤ͗͞
ƙòđŋȍđòƤ͗ Ġ͗ ŉūđŠƸƤŉǐòƤ͗͠ODS 17͗ §ĠǐŉưòŠŉǢòƜ͗ Šò͗ òŠŉòūǢò͗
ũƸūĘŉòŠ͗ƙŶƜ͗ĠŠ͗ĘĠƤòƜƜŶŠŠŶ͗ƤŶƤưĠūŉďŠĠ͝

0Š͗tŉūŉƤưĠƜŉŶ͗ĘĠ͗ŠòƤ͗ ƸŠưƸƜòƤ͗͞ŠòƤ͗�ƜưĠƤ͗Ǘ͗ŠŶƤ͗ƤòďĠƜĠƤ͗͞Ǘ͗
0Š͗ tŉūŉƤưĠƜŉŶ͗ ĘĠ͗ 0ĘƸđòđŉŷū͗ vòđŉŶūòŠ͗ ƤĠ͗ ĘŉĠƜŶū͗ ò͗ Šò͗
ưòƜĠò͗ĘĠ͗ƙƜŶũŶǐĠƜ͗Ƹūò͗ĠƤưƜòưĠĻŉò͗Ƥŉū͗ƙƜĠđĠĘĠūưĠƤ͗Ġū͗
đŶūǐĠūŉŶ͗ đŶū͗ Šò͗ ÂūŉǐĠƜƤŉĘòĘ͗ ¤ĠĘòĻŷĻŉđò͗ vòđŉŶūòŠ͗
ƙòƜò͗ ŉūŉđŉòƜ͗ Ƹū͗ ŉũƙŶƜưòūưĠ͗ ƜĠưŶ͗͞ ƛƸĠ͗ đŶƜƜĠƤƙŶūĘĠ͗ ò͗
ŠŠĠĻòƜ͗ò͗tƸūŉđŉƙŉŶƤ͗ƙƜŉŶƜŉǢòĘŶƤ͗ͭ͗ë�t� ͗͵ëŶūòƤ͗tóƤ͗
�ĺĠđưòĘòƤ͗ ƙŶƜ͗ ĠŠ͗  ŶūȎŉđưŶ͗ �ƜũòĘŶͶ͗ Ǘ͗ ¤'0»͗
͵¤ƜŶĻƜòũòƤ͗ĘĠ͗'ĠƤòƜƜŶŠŠŶ͗đŶū͗0ūĺŶƛƸĠ͗»ĠƜƜŉưŶƜŉòŠͶ͗͝0ū͗
ĠŠ͗ĠūưĠūĘŉĘŶ͗ĘĠ͗ƛƸĠ͗ƤŶū͗ưġƜũŉūŶƤ͗ƜĠŠòđŉŶūòĘŶƤ͗đŶū͗Šò͗
ĠƤưƜòưĠĻŉò͗ĘĠŠ͗ĻŶďŉĠƜūŶ͗ƙòƜò͗òưĠūĘĠƜ͗ŠòƤ͗ƜĠĻŉŶūĠƤ͗ũóƤ͗
òĺĠđưòĘòƤ͗ƙŶƜ͗ĠŠ͗đŶūȎŉđưŶ͗òƜũòĘŶ͗Ǘ͗ Šò͗ƙŶďƜĠǢò͗ƜƸƜòŠ͗͞
ƜĠƤƙĠđưŉǐòũĠūưĠ͗͝jŶƤ͗ũƸūŉđŉƙŉŶƤ͗ë�t� ͗ƤŶū͗òƛƸĠŠͭ
ŠŶƤ͗ƛƸĠ͗Ńòū͗ƤƸĺƜŉĘŶ͗ũóƤ͗ƙŶƜ͗Šò͗ǐŉŶŠĠūđŉò͗͞ũŉĠūưƜòƤ͗ƛƸĠ͗
ŠŶƤ͗ ¤'0»͗ ƤŶū͗ ƙŠòūĠƤ͗ ŉūưĠĻƜòŠĠƤ͗ ƙòƜò͗ ĠŠ͗ ĘĠƤòƜƜŶŠŠŶ͗
ƜƸƜòŠ͝đŶū͗ ĠŠ͗ ƙƜŶƙŷƤŉưŶ͗ ĘĠ͗ ƤĠūưòƜ͗ ŠòƤ͗ ďòƤĠƤ͗ ƙòƜò͗ Ƹūò͗
ĺŶƜũòđŉŷū͗ŉūưĠĻƜòŠ͗Ġū͗ĠŠ͗ƙòŋƤ͝

0ū͗ĠƤưĠ͗ĠƤĺƸĠƜǢŶ͗͞ŠŶƤ͗ĠđŶƤŉƤưĠũòƤ͗òƜưŋƤưŉđŶƤ͗͞đƸŠưƸƜòŠĠƤ͗
Ǘ͗ ĠĘƸđòưŉǐŶƤ͗ òƤƸũĠū͗ Ƹū͗ ƙòƙĠŠ͗ đĠūưƜòŠ͗ Ǘ͗ ŶĺƜĠđĠū͗ Ƹū͗
ŃŶƜŉǢŶūưĠ͗ĘĠ͗ƤĠūưŉĘŶ͗Ġū͗đŶūƤŶūòūđŉò͗đŶū͗Šò͗ƙƜŶƙƸĠƤưò͗
ĺŶƜũƸŠòĘò͗Ġū͗ĠŠ͗ũòƜđŶ͗ĘĠ͗Šò͗ ŶūĺĠƜĠūđŉò͗tƸūĘŉòŠ͗ĘĠ͗
Šò͗Âv0¯ �͗͞Ġū͗Šò͗đƸòŠ͗Šò͗ĠĘƸđòđŉŷū͗đƸŠưƸƜòŠ͗Ǘ͗òƜưŋƤưŉđò͗
ĘĠďĠ͗òƙƸūưòƜ͗ò͗ŠŶƤ͗ƤŉĻƸŉĠūưĠƤ͗ƙƜŉūđŉƙŉŶƤ͗ƜĠđưŶƜĠƤ͟
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� �ǶƑŞîƑ�ŕî�ĚēƭČîČĿŬŠ�ČƭŕƥƭƑîŕ�ǋ�îƑƥŁƙƥĿČî�ČūŞū�
bien mundial de la humanidad, que debería ser 
accesible a todos y promover el bienestar de las 
personas y las sociedades en su conjunto. Este recon-
ocimiento exige, además, que se refuerce su papel 
dentro de las políticas y los sistemas educativos y de 
las sociedades en general, y que se refuercen tanto el 
compromiso colectivo como una inversión pública 
sostenida.

 Asegurar que la educación cultural y artística 
esté asentada en los derechos humanos y las liberta-
ēĚƙ�ĲƭŠēîŞĚŠƥîŕĚƙ�ƐƭĚ�ƙĚ�ēĚǶŠĚŠ�ĚŠ�ŕūƙ�ĿŠƙƥƑƭŞĚŠ-
tos internacionales de derechos humanos, principal-
mente la Carta de las Naciones Unidas, la Declaración 
Universal de Derechos Humanos, el Pacto Internacio-
nal de Derechos Económicos, Sociales y Culturales, el 
Pacto Internacional de Derechos Civiles y Políticos y 
otros convenios y tratados internacionales de dere-
chos humanos, pues son condición necesaria para el 
desarrollo inclusivo y sostenible de personas, comuni-
dades y sociedades.

 Integrar la igualdad de género en todos los 
îƙƎĚČƥūƙ�ēĚ� ŕî�ƎŕîŠĿǶČîČĿŬŠɈ�ČūŠČĚƎČĿŬŠ�ǋ�îƎŕĿČîČĿŬŠ�
de políticas, así como la lucha contra toda discrimi-
nación y prejuicio sexista, los contenidos nocivos y la 
violencia en todos los entornos educativos y en toda 
experiencia o práctica relacionada con la educación 
cultural y artística.

 Reconocer la diversidad cultural como rasgo 
ēĚǶŠĿƥūƑĿū�ǋ�ƎîƥƑĿŞūŠĿū�ČūŞƮŠ�ēĚ�ŕî�ĺƭŞîŠĿēîē�ƐƭĚ�
brinda a personas y sociedades un espectro más 
amplio de posibilidades, les aporta más capacidades y 
nutre sus valores, por lo que debería ser protegida y 
promovida, favoreciendo el entendimiento mutuo, el 
acceso equitativo a las diversas expresiones cultura-
les y la diversidad lingüística en todos los contextos 
educativos, ya sean presenciales, virtuales o mixtos.

 Garantizar la inclusión, la no discriminación y 
el respeto de la diversidad en y mediante la educación 
a todos los niveles y en todas las formas, abordando y 
combatiendo el acoso, los estereotipos, toda forma de 
prejuicio discriminatorio o animado por el odio y todo 
elemento que incite a la discriminación, el racismo, la 
xenofobia, la hostilidad o la violencia.

͝

0ū͗ đŶūđŶƜĘòūđŉò͗ đŶū͗ ŠŶ͗ òūưĠƜŉŶƜ͗͞ ĠŠ͗ ¤ƜŶĻƜòũò͗ �ƜưĠƤ͗
ƙòƜò͗Šò͗¤òǢ͗ŉūđŶƜƙŶƜò͗ŠŶƤ͗ƙƜŉūđŉƙŉŶƤ͗ŶƜŉĠūưòĘŶƜĠƤ͗ƙòƜò͗
Šò͗ĠĘƸđòđŉŷū͗Ǘ͗ĺŶƜũòđŉŷū͗òƜưŋƤưŉđò͗Ǘ͗đƸŠưƸƜòŠ͗͞ĺŶƜũƸŠòͭ
ĘŶƤ͗ đŶũŶ͗ ũòƜđŶ͗ ĘĠ͗ ƙŶŠŋưŉđòƤ͗ ƛƸĠ͗ ĘŉòŠŶĻò͗ đŶū͗ ŠŶƤ͗
ƙƜŉūđŉƙŉŶƤ͗ƙĠĘòĻŷĻŉđŶƤ͗͞Ǘ͗ĠƤ͗ŠŠĠǐòĘò͗òŠ͗ũƸūĘŶ͗đŶưŉĘŉòͭ
ūŶ͗đŶū͗òĻĠūưĠƤ͗Ǘ͗òđưŶƜĠƤ͗đŶūǐĠūđŉĘŶƤ͗ĘĠŠ͗ǐòŠŶƜ͗ưƜòūƤͭ
ĺŶƜũòĘŶƜ͗ ĘĠ͗ ŠòƤ͗ òƜưĠƤ͗ Ġū͗ Šò͗ đƸŠưƸƜò͗ ŠŶđòŠ͗ ĘĠƤĘĠ͗Ƹūò͗
ĺŶƜũòđŉŷū͗ ŉūưĠĻƜòŠ͗͞ òưĠūĘŉĠūĘŶ͗ ƙƜŉūđŉƙŉŶƤ͗ Ǘ͗ ǐòŠŶƜĠƤ͗
ƛƸĠ͗ūŶƤ͗ƜĠưòū͗Ġū͗ŠŶ͗ƙĠƜƤŶūòŠ͗Ǘ͗ŠŶ͗đŶŠĠđưŉǐŶ͝

0ū͗ ĠƤưò͗ ĺòƤĠ͗ ĠƤưƜƸđưƸƜòŠ͗ ĠŠ͗ ƙƜŶĻƜòũò͗ ưĠřĠ͗ Šò͗ũŉƜòĘò͗
ũƹŠưŉƙŠĠ͗Ǘ͗ƤŉưƸòĘò͗͞Šò͗ĺŶƜũòđŉŷū͗ò͗ĺŶƜũòĘŶƜĠƤ͗ò͗ưƜòǐġƤ͗
ĘĠŠ͗ 'ŉƙŠŶũòĘŶ͗ ƙƜĠƤĠūđŉòŠ͗ ¤ƜóđưŉđòƤ͗ ¤ĠĘòĻŷĻŉđòƤ͗
ĘòūǢòƜŋòƤ͗͞đŶūǐŶđŷ͗ĠŠ͗ũòƜđŶ͗ĘĠ͗ƙŶƤŉďŉŠŉĘòĘ͗ĘĠƤĘĠ͗Ƹūò͗
řƸƤưŉȍđòđŉŷū͗ƛƸĠ͗ưƜòūƤŉưò͗ͭ͗ĘĠ͗ŠŶ͗ŠŶđòŠ͗ò͗ŠŶ͗ĻŠŶďòŠ͗Ǘ͗ĘĠ͗
ŠŶ͗ ĻŠŶďòŠ͗ ò͗ ŠŶ͗ ŠŶđòŠͭ͗ ưòūưŶ͗ Ġū͗ ũòƜđŶƤ͗ ĘĠ͗ ƙŶŠŋưŉđòƤ͗͞
ũĠưŶĘŶŠŶĻŋòƤ͗͞Ǘ͗ĠƤưƜƸđưƸƜòūưĠƤ͗ĘĠ͗ŶƜĘĠū͗ďŉŶƙƤŉđŶƤŶͭ
đŉòŠ͗͞ ƙĠĘòĻŷĻŉđŶƤ͗ Ġ͗ ŉūǐĠƤưŉĻòưŉǐŶƤ͗ ͭ͗ ưƜòďòřòƜ͗ ĘĠƤĘĠ͗
ƙƜŶƙƸĠƤưòƤ͗ ưĠŷƜŉđòƤ͗ Ǘ͗ ƙƜóđưŉđòƤ͗͞ đŶū͗ đŉūđŶ͗ ūƹđŠĠŶƤ͗͟
vÂ j0�͗̑͗͟ ŶūưĠǖưŶ͗ĘĠ͗ƙŶŠŋưŉđòƤ͗ĠĘƸđòưŉǐòƤ͗͞òƜưŋƤưŉͭ
đòƤ͗Ǘ͗đƸŠưƸƜòŠĠƤ͗͵̓͗ŃŶƜòƤ͗ǐŉƜưƸòŠĠƤͶ͗vÃ j0�͗̒͗͟¤ĠĘòͭ
ĻŶĻŋòƤ͗ƙòƜò͗ĠŠ͗ĠūđƸĠūưƜŶ͗Ǘ͗Šò͗đƜĠòđŉŷū͗ͭ͗ǐŉǐŉƜ͗ĠŠ͗đƸĠƜƙŶ͗
͵̑͗ƤĠũŉūòƜŉŶ͗ǐŉƜưƸòŠ͗ĘĠ͗̔ ͗ŃŶƜòƤͭ̑̐͗ĠūđƸĠūưƜŶƤ͗ƙƜĠƤĠūͭ
đŉòŠĠƤ͗ĘĠ͗̔͗ŃŶƜò͗ưŶưòŠ͗̔̔͗͟ŃŶƜòƤͶ͗vÃ j0�͗̓͗͟¤ƜóđưŉđòƤ͗
òƜưŋƤưŉđòƤ͗Ǘ͗đƸŠưƸƜòŠĠƤ͗ưĠřĠĘŶƜòƤ͗ĘĠ͗ƙòǢ͗͵̒͗ĠūđƸĠūưƜŶƤ͗
ƙƜĠƤĠūđŉòŠĠƤ͗ĘĠ͗̓͗ŃŶƜòƤͭ͗̑͗ĠūđƸĠūưƜŶ͗ƙƜĠƤĠūđŉòŠ͗ĘĠ͗̔͗
ŃŶƜòƤ͗͝ ͭ͗ ̑͗ ƤĠũŉūòƜŉŶ͗ ǐŉƜưƸòŠͶ͗vÃ j0�͗̔͗͟'ŉǐĠƜƤŉĘòĘ͗͞
 ƸĠƜƙŶ͗ Ǘ͗ »ĠƜƜŉưŶƜŉŶ͗ ͵̔͗ ƙƜĠƤĠūđŉòŠĠƤ͗ Ǘ͗ ̑͗ ǐŉƜưƸòŠͶ͗
vÃ j0�͗͗̕͟0ū͗đŠòǐĠ͗ĘĠ͗ ŉūǐĠƤưŉĻòđŉŷū͗òđđŉŷū͗ƙòƜưŉđŉͭ
ƙòưŉǐò͗͵̓͗ƙƜĠƤĠūđŉòŠĠƤ͗Ǘ͗̑͗ǐŉƜưƸòŠͶ͝

 Posibilitar procesos de creación colectiva 
teniendo como punto de partida la diversidad de 
experiencias y praxis de educación cultural y artística 
y la participación activa y sustancial del conjunto de 
ĿŠƥĚƑŕūČƭƥūƑĚƙ�ǋ�ċĚŠĚǶČĿîƑĿūƙɈ�ƥîŕĚƙ�ČūŞū�îŕƭŞŠūƙɈ�ĚŠ�
especial los jóvenes, educadores, profesionales y 
demás agentes del sector de la cultura, comunidades 
y otras partes interesadas en la concepción, 
aplicación y evaluación de iniciativas de educación 
cultural y artística en entornos formales, informales y 
no formales.

 Promover el aprendizaje permanente, en 
todos los ámbitos de la vida y en entornos y contex-
tos diversos, ya se trate de espacios físicos, como 
aulas, espacios comunitarios, lugares de trabajo o 
espacios culturales o naturales, de espacios virtuales, 
como plataformas digitales, o de espacios híbridos 
ƐƭĚ�ČūŞċĿŠĚŠ�ĚŕĚŞĚŠƥūƙ�ĲŁƙĿČūƙ�ǋ�ēĿĳĿƥîŕĚƙɍ� ɚÀs/¬-
 ~Ɉ�ȃȁȃȅɍ�¡ïĳɍ�ȅɛ



VŪòĻĠŬ͘ƥŋŬƱĠƥŉƥ͘ĘĠš͘ ŷŪƚŷŬĠŬƱĠ͘ĘĠ͘VŬǑĠƥƱŉĻòđŉŸŬͮ͘͘vŷĘŷ̳͘

JƜòđŉòƤ͗ ò͗ ͭưòŠŠĠƜĠƤ͗ ƙƜĠƤĠūđŉòŠĠƤ͗͞ đòƜưŉŠŠòƤ͗͞ ƤĠũŉūòƜŉŶƤ͗
ǐŉƜưƸòŠĠƤ͗͞ ǐŉĘĠŶƤ͗ ĘĠ͗ òƙŶǗŶ͗͞ ďŉưóđŶƜòƤ͗ Ǘ͗ ƙŶĘđòƤư͗ ͭƤĠ͗
òđŶũƙòŴŷ͗ ò͗ ŠŶƤ͗ ̑̓̐͗ ĺŶƜũòĘŶƜĠƤ͗ ƙòƜò͗ ŉūƤưòƸƜòƜ͗ ĘĠ͗
ũòūĠƜò͗đŶŠòďŶƜòưŉǐò͗ ŠòƤ͗đòƙòđŉĘòĘĠƤ͗ĻĠūĠƜòưŉǐòƤ͗ĘĠŠ͗
òĻĠūđŉòũŉĠūưŶ͗͞ ŉūđŉĘŉĠūĘŶ͗ Ġū͗ ŠŶƤ͗ ĠƤưòďŠĠđŉũŉĠūưŶƤ͗
ĠĘƸđòưŉǐŶƤ͗ ƛƸĠ͗ ƙƜŶƙŉđŉòƜŶū͗ Šò͗ òđŶĻŉĘò͗ ĘĠ͗ òƜưŉƤưòƤ͗
ĺŶƜũòĘŶƜĠƤ͗ ƙòƜò͗ ŉũƙŠĠũĠūưòƜ͗ Ġū͗ ĠŠ͗ òƸŠò͗ ƙƜóđưŉđòƤ͗
ƙĠĘòĻŷĻŉđòƤ͗ĘòūǢòƜŋòƤ͗ò͗ũòūĠƜò͗ĘĠ͗đĠūưƜŶ͗ĘĠ͗ŉūưĠƜġƤ͗
ĘŶūĘĠ͗ĘĠƤòƜƜŶŠŠòƜŶū͗ƤƸƤ͗ƙƜŶđĠƤŶƤ͗ĘĠ͗ŉũƙŠĠũĠūưòđŉŷū͝

0ƤưŶǗ͗ƤĠĻƸƜò͗ƛƸĠ͗ūŶƤ͗òďƜòǢòū͗ŃòđĠƜĠƤ͗Ǘ͗ ƤòďĠƜĠƤ͗ĘĠ͗
òĻĠūưĠƤ͗ ĘĠ͗ ưŶĘòƤ͗ ŠòƤ͗ ŠòưŉưƸĘĠƤ͗͞ ūŶƤ͗ ƤƸũòƜūŶƤ͗ ĘĠ͗
ũòūĠƜò͗ǐŉūđƸŠòūưĠ͗͞ ƤĠĻƸƜŶƤ͗ĘĠ͗ĠƤưòƜ͗ ŠŠĠūŶƤ͗ĘĠ͗ ƜĠưŶƤ͗͞
ƛƸĠ͗ ƤĠ͗ đŶūƤưŉưƸǗĠū͗ Ġū͗ ŶƙŶƜưƸūŉĘòĘĠƤ͗ ĘĠ͗ ũĠřŶƜò͗͞
ĘŶūĘĠ͗ Ƥŉū͗ ŠƸĻòƜ͗ ò͗ ĘƸĘò͗͞ ūŶ͗ ĠƤưòũŶƤ͗ ƤŶŠŶƤ͗ Ġū͗ ĠƤưò͗
đŶūǐŉđđŉŷū͗ĘĠ͗Šò͗ƜĠŠĠǐòūđŉò͗ĘĠŠ͗òđđĠƤŶ͗ò͗ŠòƤ͗òƜưĠƤ͗đŶũŶ͗
ĘĠƜĠđŃŶ͗đƸŠưƸƜòŠ͗ƙòƜò͗ưŶĘŶƤ͗͞òƛƸŋ͗ŠŶ͗ĠƤƙĠđưƜòŠ͗ƜĠƹūĠ͗ŠŶ͗
ƙŠƸƜòŠ͗ĘĠ Š͗òƤ͗ĠǖƙĠƜŉĠūđŉòƤ͗ƛƸĠ͗ūƸưƜĠū Š͗ŶƤ͗đŶūưĠǖưŶƤ͞ Š͗ŶƤ͗
ưĠƜƜŉưŶƜŉŶƤ͗͞ƤƸƤ͗đƸĠƜƙŶƤ͗Ǘ͗ƤƸƤ͗ƙƜóđưŉđòƤ͗ǐŉǐòƤ͗Ǘ͗ŠòƤ͗ƙƜóđͭ
ưŉđòƤ͗ ŉūưĠƜđƸŠưƸƜòŠĠƤ͗ ƛƸĠ͗ ƙƜŶƙŶūĠ͗ ĠŠ͗ ĠƛƸŉƙŶ͗ ĘĠ͗ Šò͗
ÂūŉǐĠƜƤŉĘòĘ͗¤ĠĘòĻŷĻŉđò͗͞ đŶũŶ͗òƙƸĠƤưò͗ĘŉòŠŷĻŉđò͗͞ ūŶ͗
ŉūƤưƜƸđđŉŶūòŠ͝

0ǗƚĠƝŉĠŬđŉò͘ĠŬ͘Ġš͘vŷĘŷ̓͘͘Ͱ͘tĠĘĠššŋŬ͘Ͱ͘0đŷƥŉƥƱĠ-
ma artístico y cultural que completa la mirada 
de los agentes

0ū͗ ĠƤưò͗ ŶƙŶƜưƸūŉĘòĘ͗ ŠŶƤ͗ ƜĠưŶƤ͗ ƛƸĠ͗ ũĠ͗ ƙĠƜũŉưŉĠƜŶū͗
ŃòďŉưòƜ͗ ĠŠ͗ vŶĘŶ͗ ̒͗͞ ƤƸũòďòū͗ ǐòƜŉòƤ͗ ŉūđĠƜưŉĘƸũďƜĠƤ͗͝
 ŶũŶ͗òĻĠūưĠƤ͗ƛƸĠ͗ƤĠ͗Ƥŉưƹòū͗Ġū͗ĠŠ͗ ưĠƜƜŉưŶƜŉŶ͗ūòđŉŶūòŠ͗
ƙòƜò͗ĘĠƤòƜƜŶŠŠòƜ͗ƙƜŶđĠƤŶƤ͗ĘĠ͗ĺŶƜũòđŉŷū͗ò͗ĺŶƜũòĘŶƜĠƤ͗
ƜĠƛƸŉĠƜĠū͗ òƙƜŶǖŉũòđŉŶūĠƤ͗ ĠƤưƜƸđưƸƜòŠĠƤ͗͞ ĘŶūĘĠ͗ Šò͗
ĘŉƤƙŶƤŉđŉŷū͗Ńòđŉò͗Šò͗ĠƤđƸđŃò͗͞Šò͗Ġũƙòưŋò͗͞ĠŠ͗đƸŉĘòĘŶ͗ĘĠŠ͗
ŶưƜŶ͗͞ĻĠūĠƜò͗đŶūĘŉđŉŶūĠƤ͗ƙòƜò͗Šò ŉ͗ūưĠƜòđđŉŷū͗Ǘ͗Šò͗ƙƸĠƤưò͗
Ġū͗ƜĠŠòđŉŷū͗ĘĠ͗ƤòďĠƜĠƤ͝
¯ŉĠūĘŶ͗ Šò͗ ƙƜŉũĠƜò͗ ǐĠǢ͗ ƛƸĠ͗ ƤĠ͗ ŉũƙŠĠũĠūưòďò͗ Ġū͗ ĠŠ͗
ưĠƜƜŉưŶƜŉŶ͗ ūòđŉŶūòŠ͗͞ ŠòƤ͗ ƙƜĠĻƸūưòƤ͗ ƙŶƜ͗ ĠŠ͗ òŠŉƤưòũŉĠūưŶ͗
ƙĠĘòĻŷĻŉđŶ͗͞ŠŶĻŋƤưŉđŶ͗Ǘ͗ŶƙĠƜòưŉǐŶ͗͞ƤĠ͗ǐĠ͗òưƜòǐĠƤòĘŶ͗ƙŶƜ͗
òđƸĠƜĘŶƤ͗đŶŠĠđưŉǐŶƤ͗ƛƸĠ͗ƙĠƜũŉưŉĠƜòū͗ŃòđĠƜ͗ƙŶƤŉďŠĠ͗ Šò͗
ƙƜĠƤĠūđŉò͗ ƙŠĠūò͗ Ġū͗ ĠŠ͗ ŉūưĠƜđòũďŉŶ͗ ĘĠ͗ ƤòďĠƜĠƤ͗͝ ¯Ġ͗
ŶƜƛƸĠƤưòū͗ đƜŶūŶĻƜòũòƤ͗͞ ǐŉòřĠƤ͗͞ ũŶǐŉŠŉǢòđŉŶūĠƤ͗ ƙŶƜ͗
ưŉĠƜƜò͗͞ ŠòūđŃò͗͞ ďƸƤĠƤ͗͞ òǐŉŶūĠƤ͗ Ǘ͗ ȍūòŠũĠūưĠ͗͞ ŃòđĠũŶƤ͗
ƙŶƤŉďŠĠ͗ ĠŠ͗ ĠūđƸĠūưƜŶ͗ ƙòƜò͗ Šò͗ ŉũƙŠĠũĠūưòđŉŷū͗ ĘĠŠ͗
'ŉƙŠŶũòĘŶ͗ đŶū͗ ̖̒͗ òƜưŉƤưòƤ͗ ĺŶƜũòĘŶƜĠƤ͗ Ġū͗ ĠŠ͗ vŶĘŶ͗
tĠĘĠŠŠŋū͝

Este grupo de artistas formadores en danza, corre-
ƙƎūŠēĿĚŠƥĚ�îŕ�sūēū�ȃɈ�ĲƭĚ�ŞîǋūƑĿƥîƑĿîŞĚŠƥĚ�ŞîƙČƭŕĿ-
no, perteneciendo la mayoría de ellos al grupo étnico 
negro, mulato, afrodescendiente, afrocolombiano. 
Las edades que predominan son los que se encuen-
ƥƑîŠ� ĚŠ� ŕî� ĲƑîŠŏî� ēĚ� Ȅȇ� î� ȅȆ� îŪūƙ� ĚǄĿēĚŠČĿîŠēū�
posiblemente mayor experiencia en el campo de la 
danza. Frente al lugar de donde proceden, se 
distribuyen equitativamente entre el departamento 
de Antioquia y el Departamento de Chocó. En 
relación con el departamento de Antioquía el total 
proceden de distintos municipios diferentes a su 
capital, como Arboletes, Mutatá, Pueblo Rico, 
Cocorná, Argelia, Girardota, Turbo, Apartadó, Chig-
orodó, Necoclí entre otros, todos ellos costeros. En 
relación con el departamento del Chocó, Quibdó, 
Riosucio, Bahía Solano, Lloró, Juradó, Rio Quito.ȬȲ

̸̲͘¯ŋŬƱĠƥŉƥ͘ĘĠ͘đòƝòđƱĠƝŉǣòđŉŸŬ͘ƚŷƝ͘šò͘ƚƝŷĺĠƥŉŷŬòš͘tòƝƱò͘�ǘòšò͘͟ĘĠƥĘĠ͘Ġš͘đŷŪƚŷŬĠŬƱĠ͘ĘĠ͘
ŉŬǑĠƥƱŉĻòđŉŸŬ͘ĘĠš͘ �vÙ0vV�͘¯�§̵̵̲̲̳̳̳̱̳ͮ͘͘͘Â¤vͮtVv Âj»Â§�



IŷƱŷ̲͘͘͞JƝƹƚŷ͘ĘĠ͘òƝƱŉƥƱòƥ͘ĺŷƝŪòĘŷƝĠƥ͘ĘĠš͘vŷĘŷ̳͘͘Ͱ͘ƝĠƹŬŉĘŷ͘ĠŬ͘šò͘đŉƹĘòĘ͘ĘĠ͘tĠĘĠššŋŬ͘ĠŬ͘Ġš͘QŷƱĠš͘vƹƱŉďòƝò͞

Alan Daniel Mena Becerra-Bachiller-Diplomado en 
gestión y formulación de proyecto Universidad EAN 
de Bogotá -Líder y gestor cultural en Asocomunales 
municipales del bajo Cauca Antioqueño con enfoque 
en recuperar los procesos dancísticos y culturales 
ƐƭĚ�ƙĚ�ĺîŠ�ƎĚƑēĿēū�ƎūƑ�Ěŕ�ČūŠǷĿČƥū�îƑŞîēūɍ�gĿēĚƑîŠ-
do por más de 8 años grupos artísticos de danza que 
trabajan ritmos afrocolombianos y culturales de 
Colombia y sus regiones.

Ana Rosa Castro Maturana Pregrado en Gestión 
Cultural Universidad de Antioquia-Profesional en 
ĳĚƙƥĿŬŠ�ČƭŕƥƭƑîŕ� îŪū�ȃȁȂȄɈ�ĚĳƑĚƙîēî�ēĚ� ŕî�ƭŠĿǄĚƑƙĿ-
ēîē�ēĚ��ŠƥĿūƐƭĿîɈ�ČūŠ�Şïƙ�ēĚ�ȃȁ�îŪūƙ�ēĚ�ĚǊƎĚƑĿĚŠČĿî�
como formador de danza, gestora y líder cultural de la 
región del Urabá antioqueño. Directora de la 
agrupación artística y cultural Son Candela, he 
laborado para entidades culturales de la región como: 
casa de la cultura de Chigorodó y San Pedro de 
Urabá, 

Corbanacol, fundauniban, UdeA y ministerio de 
cultura. Actualmente, presidenta de la red de danza 
Urabá, ¡consejera departamental en el área de danza 
y dinamizadora social desde el arte y la cultura!

Arles José Catan Bailarín Bailarín – Pregrado- Licen-
ciado en Pedagogía Infantil - Fundación del Areandi-
Šî�ɠēĚƙēĚ�ȃȁȂȇ�ĺĚ�ČƑĚîēū�ƭŠî�ĿŠĿČĿîƥĿǄî�ēĚ�ŕî�ēîŠǕî�
en el resguardo indígena porque para mi la danza es 
una comunicación desde el cuerpo donde también 
nos hace crecer en el público, también manejando la 
salud mental en cada bailarín, es identidad y cultura.
Danny Alberth Borja Cabezas Bachiller -Diplomado 
pedagogía infantil -Politécnico

-Era el malito de la danza, empecé como instructor 
ĲūŕČŕŬƑĿČū�ēĚƙēĚ�ŕūƙ�ȂȄ�îŪūƙ�ĚŠ�ƭŠ�ĳƑƭƎū�ŏƭǄĚŠĿŕ�ēĚ�ŕî�
inspección de policía Puerto San Pedro Putumayo. 
Por medio de cada una de las invitaciones a festivales 
de danzas del cual éramos invitados fui aprendiendo, 
investigando y fortaleciendo mis capacidades 
ēîŠČŁƙƥĿČîƙ� ǋ� ČūƑĚūĳƑïǶČîƙɈ� ǋî� ƐƭĚ� ƥîŞċĿěŠ� ƙūǋ�
ŞƮƙĿČū�ČūŞƎūƙĿƥūƑ�ĺĚ�ĚŏĚČƭƥîēū�ŞŁƙ�ȃ�ĲîČĚƥîƙ�ĚŠ�Ěŕ�
mejoramiento de mis capacidades como instructor.

Diana Astrid Torres Gómez Técnico Sabedor -En 
casa de la cultura, he trabajado como monitora o 
facilitadora cultural formando semilleros de danzas, 
porras, y comparsas, me ha gustado mucho por qué 
he trabajado con niños, jóvenes y adultos, es mi 
pasión trabaja como formadora cultural.
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En este grupo de artistas formadores contamos con 
valiosas experiencias previas en el campo de la 
danza, con acercamientos a trayectorias artísticas, y 
educativas. Si describimos su formación se presen-
ƥîƑūŠ�ɠȄ�ċîČĺĿŕŕĚƑĚƙɈȂȅ�ƎƑūĲĚƙĿūŠîŕĚƙ�ČūŠ�ƎƑĚĳƑîēūɈ�ȅ�
ƥěČŠĿČūƙɈ� Ȃ� ƙîċĚēūƑɈ� Ȃ� ƎūƙĳƑîēƭîēūɠɈ� ĳƑîČĿîƙ� î� ŕîƙ�
escuelas de formación en sus municipios y 
corregimientos, así como a las agrupaciones danza 
que han liderado en su territorio, dieron importantes 
giros pedagógicos en la traducción que invitaba el 
Diplomado desde su práctica artística y en particular 
como agentes de gobernanza cultural en los establec-
imientos educativos a los que llegaron, haciendo 
ƎūƙĿċŕĚ�ƐƭĚ�ŕî�ēîŠǕî�ĚǊƎîŠēĿēîȂȉ�ƙĚ�ƙƭŞĚ�îŕ�ČƭƑƑŁČƭ-
lo escolar, en esta primera fase, de abril a junio de 
ȃȁȃȆɍ

Para prepararnos en la preproducción del espacio de 
formación presencial, deseábamos saber quiénes nos 
acompañaban, qué experiencias previas traían en el 
campo de la danza, y es desde ellos con sus relatos, 
consignarlo aquí en el artículo me parece especial-
mente relevante, ya que me permitió reconocer el 
ecosistema artístico y cultural e identitario, desde 
donde nos hemos convertido agentes de política viva 
en territorio, desde el auto-reconocemos expertos, 
sabedores y/o legitimados por las comunidades, o por 
ŞūēĚŕūƙ� ēĚ� ĲūƑŞîČĿŬŠ� /¹'OȂȊɈ� ¹ĚČŠŬŕūĳūƙɈ� 'ĿƎŕū-
mados, Licenciados o con estudios de posgrado, 
desde allí me permito compartir algunos relatos 
personales de experiencias previas en el campo de la 
ēîŠǕî�ēĚ�ƎîƑƥĿČĿƎîŠƥĚƙ�ēĚŕ�ēĿƎŕūŞîēū�ēĚŕ�sūēū�ȃɇ



Digna Luz Gamboa Marmolejo -Posgrado-Licenciada 
en inglés y francés - Universidad Tecnológica del 
Chocó Diego Luis Córdoba -Soy directora de la 
escuela artística cultural amor a mi raza dedicada a la 
enseñanza de danzas a niños, niñas y adolescentes, 
también he trabajo en proyectos de formación Artísti-
ca en las organizaciones de Asoavanza, Asociación 
folclórica cultural Dios y Fe y la junta de acción comu-
Šîŕ�ēĚŕ�ċîƑƑĿū�ŕî�×ĿČƥūƑĿîɍ�¹ĚŠĳū�ȃȁ�îŪūƙ�ēĚ�ĚǊƎĚƑĿĚŠ-
cia en el campo de la danza.

Dioselina Becerra Mosquera-Pregrado-Licenciada en 
educación Básica con énfasis en ciencias naturales y 
educación ambiental. Universidad tecnológica del 
Chocó Diego Luis Córdoba. Durante mi trayectoria 
como educador, he tenido la oportunidad de participar 
en diversos procesos formativos que han enriquecido 
mi experiencia y me han permitido crecer como profe-
sional. Como docente de aula en primaria, he imple-
mentado planes de estudio y actividades de apren-
dizaje para niños de diferentes edades y habilidades, 
he trabajado en colaboración con otros docentes y 
profesionales de la educación para desarrollar 
estrategias de enseñanzas y evaluación que respon-
dan a la necesidad de los estudiantes. Además, como 
agente educativo en programa de primera infancia, he 
trabajado con familias y cuidadores para promover el 
desarrollo integral de niños y niñas. He diseñado e 
implementado actividades de aprendizaje y juegos 
que fomenten la exploración, la creatividad, la social-
ización y el fortalecimiento de los lazos afectivos. En 
cuanto lo cultural he participado en diferentes grupos 
de danzas en el Quibdó y en Apartadó, donde trabaje 
con artistas, músicos en la realización de montajes 
dancísticos. En la institución donde laboraba creé el 
grupo de danza dejando huella, este proyecto 
permitió promover la cultura, el arte en la comunidad 
y el fortalecimiento del tiempo libre.

Fabio Nelson Foronda Chica Licenciado en Danza 
ÀŠĿǄĚƑƙĿēîē� ēĚ� �ŠƥĿūƐƭĿî� ɍȃȄ� îŪūƙ� ēĚ� ĚǊƎĚƑĿĚŠČĿî�
como docente- fundador de la escuela municipal de 
danza de Pueblorrico y 8 años de experiencia como 
coordinador de la casa de la cultura "Joaquín López 
Gaviria"

Hanier Palacios Rodríguez Pregrado Abogado,   
sabedor y/o formación empírica Universidad Cooper-
ativa de Colombia .-  Inicié mi proceso formativo en la

agrupación folclórica somos chocó, donde dure alred-
ĚēūƑ�ēĚ�ȅ�îŪūƙ�ČūŞū�ĿŠƙƥƑƭČƥūƑ�ēĚ�ēîŠǕîƙɈ�ƎūƙƥĚƑĿūƑ-
mente estuve la IEFEM, donde ayudaba en los 
procesos formativos de las chicas en el aérea de 
danzas, luego estuve en Jóvenes Creadores Del 
 ĺūČŬɈ�ēūŠēĚ�ēƭƑě�ȅ�îŪūƙ� ČūŞū�ƎƑūŞūƥūƑ�îƑƥŁƙƥĿČū�
de este corporación y luego estuve en la alcaldía de 
�îĺŁî� ¬ūŕîŠū� ēūŠēĚ� ēƭƑĚ� ȃ� îŪūƙ� ǋ� ȉ�ŞĚƙĚƙ� ČūŞū�
instructor de danzas del municipio en mención, 
siendo el encargado del área de danza en la casa de 
la cultura.

Jhon Alberto Salas Arroyo Bachiller; Bachiller 
Académico con énfasis en informática; Instituto 
Integrado Carrasquilla Industrial; He tenido la opor-
tunidad de liderar diversos procesos formativos en 
instituciones educativas, alcaldías municipales, 
proyectos, agrupaciones folclóricas y comunidades. 

En lo educativo, he impartido conocimientos adapta-
dos a las necesidades de estudiantes en diferentes 
niveles. En las alcaldías he liderado procesos enfoca-
dos a la formación de artistas, escuelas folclóricas y lo 
más importante en la formación integral del ser 
humano tomando la danza como estrategia de entor-
nos protectores en regiones azotadas por la violencia 
ǋ�Ěŕ�ŠîƑČūƥƑïǶČūɈ�ĚŠ�ƎƑūǋĚČƥūƙɈ�îĳƑƭƎîČĿūŠĚƙ�ĲūŕČŕŬƑĿ-
cas y comunidades, he desarrollado talleres prácticos 
enfocados en el crecimiento profesional y personal, 
promoviendo el aprendizaje colaborativo con enfo-
ques diferenciales en cuanto al baile; en lo ya mencio-
nado se ha fomentado la participación ciudadana y el 
desarrollo cultural, implementando metodologías 
innovadoras que han impactado positivamente a los 
participantes dejando bonitas experiencias en cada 
uno de ellos

Jhosimar Mena Córdoba--Posgrado-Magíster en 
Educación Universidad de Medellín-He liderado 
ƎƑūČĚƙūƙ� ēĚ� ĲūƑŞîČĿŬŠ� ĚŠ� ēîŠǕî� ɚƎĚēîĳūĳŁî� ǋ�
ČƑĚîČĿŬŠɛ�ĚŠ�ǄîƑĿūƙ�ēĚƎîƑƥîŞĚŠƥūƙ�ēĚŕ�ƎîŁƙɈ�îēĚŞïƙɈ�
cuento con una amplia experiencia en el campo de la 
docencia y la formación en danza, ya que he tenido 
ƭŠ�ƑĚČūƑƑĿēū�ēĚ�ȃȁ�îŪūƙ�ČūŞū�ċîĿŕîƑŁŠɈ�Ȃȁ�îŪūƙ�ČūŞū�
director y coreógrafo de la corporación artística y 
ČƭŕƥƭƑîŕ� ÞîŕƭŞċîɈ� Ȋ� îŪūƙ� ČūŞū� ēūČĚŠƥĚ� ēĚ� îƭŕî�
adscrito a la secretaria de educación de Quibdó, 8 
años como asesor del programa danza viva del 
ŞĿŠĿƙƥĚƑĿū�ēĚ�ČƭŕƥƭƑîɈ�Ȇ�îŪūƙ�ČūŞū�ēūČĚŠƥĚ�ČîƥĚēƑïƥĿ-
co de la U.T.CH en los programas de música y danza 
ǋ�ĚēƭČîČĿŬŠ�ĲŁƙĿČîɈ�ȃ�îŪūƙ�ČūŞū�ĿŠƙƥƑƭČƥūƑ�ēĚ�ēîŠǕî�
en el SENA regional Chocó.



fŶŃū͗ fòƜŶĘ͗  ƸĠƤưò͗ §ŶũòŴòͭ͗ »ġđūŉđŶ͗͠ »ġđūŉđŶ͗
0ǖƙƜĠƤŉŷū͗ ĘòūđŋƤưŉđò͗ ͭ͗ ¯Ġūò͗͠ tĠ͗ ŃĠ͗ ĘĠƤĠũƙĠŴòĘŶ͗
đŶũŶ͗ ŉūƤưƜƸđưŶƜ͗ ĘĠ͗ ĘòūǢòƤ͗ ƙŶƜ͗ ũóƤ͗ ĘĠ͗ ̑̒͗ òŴŶƤ͗ Ġū͗
ĘŉĺĠƜĠūưĠƤ͗ũƸūŉđŉƙŉŶƤ͗Ġ ŉ͗ūƤưŉưƸđŉŶūĠƤ͗ĘĠŠ͗ĘĠƙòƜưòũĠūưŶ͗
ĘĠŠ͗đŃŶđŷ͗ưƜòďòřòūĘŶ͗ūŶ͗ƤŶŠŶ͗đŶū͗Šò͗đŶũƸūŉĘòĘ͗Ƥŉ͗ūŶ͗
ưòũďŉġū͗đŶū͗ŠŶƤ͗ĠūưĠƤ͗ĻƸďĠƜūòũĠūưòŠĠƤ͝

fŶƜĻĠ͗ 'ƸƜòū͗ tŶǗò͗ »ġđūŉđŶͭvŶƜũòŠŉƤưò͗ ƤƸƙĠƜŉŶƜ͗͞
�ưĠūđŉŷū͗ ò͗ ¤ƜŉũĠƜò͗ Vūĺòūđŉò͗͞ ưġđūŉđŶ͗ ƙƜŶĺĠƤŉŶūòŠ͗ Ġū͗
§ĠđƜĠòđŉŷū͗͞ ĠǖƙĠƜŉĠūđŉò͗ Ġū͗ ũƹƤŉđò͗͞ ĘòūǢò͗ Ǘ͗ ưĠòưƜŶ͗
¯Ġūò͗͞ vŶƜũòŠ͗ ƤƸƙĠƜŉŶƜ͗ 'ĠũĠưƜŉŶ͗ ¯òŠòǢòƜ͗  òƤưŉŠŠŶ͗ ĘĠ͗
»òĘŷ͗  ŃŶđŷ͗ tòƤ͗ ĘĠ͗ ̓͗̕ òŴŶƤ͗ đŶũŶ͗ ĻĠƤưŶƜ͗ đƸŠưƸƜòŠ͗͞
ƤòďĠĘŶƜ͗ Ǘ͗ ũƸƤŉđŶ͗͞ ĘŉƜĠđưŶƜ͗ ĘĠ͗ Šò͗ đòƤò͗ ĘĠ͗ Šò͗ đƸŠưƸƜò͗͞
òđŶũƙòŴòũŉĠūưŶ͗ò͗ĻƜƸƙŶƤ͗ĘĠ͗ĘòūǢòƤ͗͞ưĠòưƜŶ͗͞ũƹƤŉđò͗Ǘ͗
ĘŉĺĠƜĠūưĠƤ͗ ĠƤđĠūòƜŉŶƤ͗ đƸŠưƸƜòŠĠƤ͗ ƛƸĠ͗ ƙĠƜũŉưĠū͗ ŉūưĠƜͭ
đòũďŉŶƤ͗ĘĠ͗ĠǖƙĠƜŉĠūđŉòƤ͗͞òƙƜĠūĘŉǢòřĠƤ͗Ǘ͗òǗƸĘòū͗Ġū͗ĠŠ͗
ĘĠƤòƜƜŶŠŠŶ͗ĘĠŠ͗ƤĠƜ͗ŃƸũòūŶ͝

fŶƜĻĠ͗ jƸŉƤ͗ ¤ġƜĠǢ͗ �ŠǐòƜĠǢ͗ ͭ¤ƜĠĻƜòĘŶͭjŉđĠūđŉòĘŶ͗ Ġū͗
ĠĘƸđòđŉŷū͗ ďóƤŉđò͗ đŶū͗ ĠūĺòƤŉƤ͗ Ġū͗ ĠĘƸđòđŉŷū͗ òƜưŋƤưŉđò͗
ͭũƹƤŉđò͗͝ÂūŉǐĠƜƤŉĘòĘ͗'Ġ͗ ŷƜĘŶďò͗͝'ŶđĠūưĠ͗Ǘ͗ũƹƤŉđŶ͗
đŶū͗ĠǖƙĠƜŉĠūđŉò͗Ġū͗ĺŶƜũòđŉŷū͗Ġ͗ ŉūǐĠƤưŉĻòđŉŷū͗͞ƛƸĠ͗Ńò͗
ďòƤòĘŶ͗ƤƸ͗ưƜòďòřŶ͗Ġū͗ŠŶƤ͗đòūưŶƤ͗ưƜòĘŉđŉŶūòŠĠƤ͗Ǘ͗ĠǖƙƜĠͭ
ƤŉŶūĠƤ͗ đƸŠưƸƜòŠĠƤ͗ ĘĠŠ͗  òƜŉďĠ͗ đŶŠŶũďŉòūŶ͗͝ ƙĠĘòĻŶĻŶ͗͞
»òŠŠĠƜŉƤưò͗ đŶū͗ ĠǖƙĠƜŉĠūđŉò͗ Ġū͗ ŠŶƤ͗ ƜŉưũŶƤ͗ ĘĠ͗ đòƜŉďĠ͗
đŶŠŶũďŉòūŶ͗ ͵ďƸŠŠĠƜĠūĻƸĠͶ͗͝ òūưòūưĠ͗ĘĠ͗òĻƜƸƙòđŉŶūĠƤ͗
ĘĠ͗ũƹƤŉđò͗ưƜòĘŉđŉŶūòŠ͗Ǘ͗òŠưĠƜūòưŉǐò͗͝ ŶūŶđŉũŉĠūưŶƤ͗ĘĠ͗
ĘòūǢòƤ͗ ƙòƜò͗ ĺŶƜũòđŉŷū͗ Ġ͗ ŉūŉđŉŶ͗ Ġū͗ ĠŠ͗ òƜưĠ͗ Ġū͗
ŉūƤưŉưƸđŉŶūĠƤ͗ĠĘƸđòưŉǐòƤ͝

fƸòū͗'òǐŉĘ͗�òƸưŉƤưò͗tŶƤƛƸĠƜò͗ͭ»ġđūŉđŶͭ ĠƜưŉȍđòĘŶ͗Ġū͗
òƙưŉưƸĘ͗ŶđƸƙòđŉŶūòŠ͗ƙŶƜ͗đŶūǐòŠŉĘòđŉŷū͗ĘĠ͗ƤòďĠƜĠƤ͗ĘĠŠ͗
ưġđūŉđŶ͗ ŠòďŶƜòŠ͗ ƙŶƜ͗ đŶũƙĠưĠūđŉòƤ͗ Ġū͗ĘòūǢò͗ ĺŶŠđŠŷƜŉđò͗
đŶŠŶũďŉòūò͗͝  ĠūưƜŶ͗ ĘĠ͗ ĺŶƜũòđŉŷū͗ Ġū͗ ĘòūǢò͗ �òŠŠĠư͗
IŶŠđŠŷƜŉđŶ͗ 'Ġ͗ �ūưŉŶƛƸŉò͗ ͭtòĠƤưƜŶ͗ òƸưŶĘŉĘòđưò͗ ĘĠ͗
'òūǢòƤ͗ ĺŶŠđŠŷƜŉđòƤ͗ ͨ'ŉƜĠđưŶƜ͗ ĘĠŠ͗ đŶŠĠđưŉǐŶ͗ ĘĠ͗ ĘòūǢòƤ͗
ĺŶŠđŠŷƜŉđòƤ͗ �j͗ ¯�v͗ '0j͗ »�t��͗ ĘĠŠ͗ ũƸūŉđŉƙŉŶ͗ ĘĠ͗
tƸưòưó͗đŶū͗Ƹūò͗ĠǖƙĠƜŉĠūđŉò͗đŶũŶ͗ĺŶƜũòĘŶƜ͗ĘĠ̘͗͗òŴŶƤ͗
ĘĠ͗ ưƜòǗĠđưŶƜŉò͗͞ ďòŉŠòƜŋū͗ ƙƜŶĺĠƤŉŶūòŠ͗ ŉūưĠĻƜòūưĠ͗ ĘĠŠ͗
đŶŠĠđưŉǐŶ͗ĘòūǢò͗ƜĠĻŉŷū͗͞Ġǖ͗ďòŉŠòƜŋū͗ĘĠŠ͗đŶŠĠđưŉǐŶ͗ÂƜòďó͗
ƙƜŶǗĠđđŉŷū͗͞òĺƜŶ͗ÂƜòďó͗Ǘ͗ĻĠƤưŶƜ͗đƸŠưƸƜòŠ͗ĘĠŠ͗tƸūŉđŉƙŉŶ͗
ĘĠ͗tƸưòưó͗ÂƜòďó͗�ūưŉŶƛƸŉò͗ ŶŠŶũďŉò͝

jƸǢ͗QĠŠĠūò͗ÂƜƜĠò͗fŉũġūĠǢ͗»ƜòďòřòĘŶƜò͗¯ŶđŉòŠ͗ÂūŉǐĠƜͭ
ƤŉĘòĘ͗ ŶŠĠĻŉŶ͗tòǗŶƜ͗ĘĠ͗ ƸūĘŉūòũòƜđò͗͝0ū͗ũŉ͗ĘĠƤòƜͭ
ƜŶŠŠŶ͗ƙƜŶĺĠƤŉŶūòŠ͗ŃĠ͗ưĠūŉĘŶ͗ĠǖƙĠƜŉĠūđŉò͗ưƜòďòřòūĘŶ͗đŶū͗
ĘŉĺĠƜĠūưĠƤ͗ ŶƜĻòūŉǢòđŉŶūĠƤ͗ đŶũƸūŉưòƜŉòƤ͗ Ġū͗ Šò͗ đŉƸĘòĘ͗
ĘĠ͗ �ŶĻŶưó͗͞ òƙŶǗòūĘŶ͗ ĘŉǐĠƜƤŶƤ͗ ƙƜŶđĠƤŶƤ͗͞ ĘĠ͗ ŉĻƸòŠ͗
ũòūĠƜò͗ŃĠ͗ŠŉĘĠƜòĘŶ͗ƙƜŶđĠƤŶƤ͗ĺŶƜũòưŉǐŶƤ͗đŶū͗řŷǐĠūĠƤ͗
Ǘ͗ƙĠƜƤŶūòƤ͗đŶū͗ĘŉƤđòƙòđŉĘòĘ͗͞òĘĠũóƤ͗ĘĠ͗ưƜòďòřòĘŶƜĠƤ͗
ĘĠ͗Šò͗ƤòŠƸĘ

tòƜŋò͗'ŶũŉūĻò͗ òƤòƤ͗tŶƜĠūŶ͗ͭ͗jŉđĠūđŉòĘò͗Ġū͗tƹƤŉđò͗
Ǘ͗ĘòūǢòͭ͗'ŉĠĻŶ͗jƸŉƤ͗ ŷƜĘŶďò͗͠ ƸĠūưŶ͗đŶū͗ĠǖƙĠƜŉĠūđŉò͗
¯Ġūò͗͗͞ĠǖƙĠƜŉĠūđŉò͗Ġū͗ĺƸūĘòđŉŶūĠƤ͝
tŉđŃĠŠ͗ �ĠưòūđƸƜ͗ JòŠĠòūŶͭ͗ ¤ƜĠĻƜòĘŶ͗ »ƜòďòřòĘŶƜò͗
ƤŶđŉòŠ͗ÂūŉǐĠƜƤŉĘòĘ͗ĘĠ͗�ūưŉŶƛƸŉò
ͭtŉ͗ ĠǖƙĠƜŉĠūđŉò͗ ƤĠ͗ Ńò͗ ĘĠƤòƜƜŶŠŠòĘŶ͗ Ġū͗  òƤòƤ͗ ĘĠ͗ Šò͗
 ƸŠưƸƜò͗ĘĠ͗ŠŶƤ͗ũƸūŉđŉƙŉŶƤ͗ĘĠ͗�ƜĻĠŠŉò͗Ǘ͗àòƜƸũòŠ͗�ūưŉŶͭ
ƛƸŋò͗͞òƤŋ͗ đŶũŶ͗Ġū͗ Šò͗ òƤò͗ĘĠ͗ Šò͗ũƸřĠƜ͗ĘĠŠ͗ũƸūŉđŉƙŉŶ͗
ũĠūđŉŶūòĘŶ͗͞òŠŠŋ͗ŃĠ͗ƜĠòŠŉǢòĘŶ͗ĘŉǐĠƜƤŶƤ͗ƙƜŶđĠƤŶƤ͗ŶƜŉĠūͭ
ưòĘŶƤ͗òŠ͗òƜưĠ͗͞Šò͗đƸŠưƸƜò͗Ǘ͗ĠŠ͗ǗŶĻò͗͝�ĘĠũóƤ͗͞ŃĠ͗ưƜòďòřòͭ
ĘŶ͗đŶū͗ƙŶďŠòđŉŶūĠƤ͗đŶũŶ͗òĘƸŠưŶƤ͗ũòǗŶƜĠƤ͗͞řŷǐĠūĠƤ͗Ǘ͗
ūŉŴŶƤ͗ ò͗ ưƜòǐġƤ͗ ĘĠ͗ ƙƜŶǗĠđưŶƤ͗ đŶū͗ Šò͗ JŶďĠƜūòđŉŷū͗ ĘĠ͗
�ūưŉŶƛƸŉò͗͞V �I͗Ǘ͗ĺƸūĘòđŉŶūĠƤ͗͞ƙĠƜũŉưŉġūĘŶũĠ͗ĘĠƤòƜͭ
ƜŶŠŠòƜ͗ ĘĠƤĘĠ͗ ĠŠ͗ óũďŉưŶ͗ ƙƤŉđŶƤŶđŉòŠ͗ ŃĠƜƜòũŉĠūưòƤ͗
ĘŉūóũŉđòƤ͗ Ǘ͗ ĘŉǐĠƜƤòƤ͗ ŶƜŉĠūưòĘòƤ͗ ò͗ Šò͗ ŠŉĘĠƜòūǢò͗͞ Šò͗
đƜĠòđŉŷū͗ĘĠ͗ƜĠĘĠƤ͗Ǘ͗ĠŠ͗ĠũƙŶĘĠƜòũŉĠūưŶ
͝
tŉĻƸĠŠ͗�ūĻĠŠ͗§ŶĘƜŋĻƸĠǢ͗VūĻĠūŉĠƜŶ͗�ũďŉĠūưòŠ͗ͭ͗¯òďĠͭ
ĘŶƜ͗ǗͪŶ͗ ĺŶƜũòđŉŷū͗ĠũƙŋƜŉđò͗͠ÂūŉǐĠƜƤŉĘòĘ͗»ĠđūŶŠŷĻŉđò͗
ĘĠŠ͗ ŃŶđŷ͗͠tĠ͗ŃĠ͗ĘĠƤĠũƙĠŴòĘŶ͗đŶũŶ͗ ŉūƤưƜƸđưŶƜ͗ĘĠ͗
'òūǢòƤ͗ Ġū͗ ĠŠ͗ tƸūŉđŉƙŉŶ͗ ĘĠ͗ �òŃŋò͗ ¯ŶŠòūŶ͗͞ ďòřŶ͗ ĠŠ͗
ƙƜŶǗĠđưŶ͗ĘĠ͗đƸŠưƸƜòŠ͗ƙŶƜ͗ũĠĘŉŶ͗ĘĠŠ͗ ŶūƤĠřŶ͗ ŶũƸūŉͭ
ưòƜŉŶ͗jŶƤ͗'ĠŠȍūĠƤ͗͞òĘĠũóƤ͗ƜĠòŠŉǢòūĘŶ͗ưòŠŠĠƜĠƤ͗ĺŶƜũòưŉͭ
ǐŶƤ͗Ġū͗ŠŶƤ͗ĘŉĺĠƜĠūưĠƤ͗đŶƜƜĠĻŉũŉĠūưŶƤ͗ĘĠ͗ũŉ͗ũƸūŉđŉƙŉŶ͗͝
QòđĠ̘͗͗òŴŶƤ͗đŶūĺŶƜũĠ͗ĠŠ͗ĻƜƸƙŶ͗ĘĠ͗ĘòūǢòƤ͗ĺŶŠđŠŷƜŉđòƤ͗
àĠũòǗò͗͞ đŶū͗ řŷǐĠūĠƤ͗ ĘĠŠ͗ đŶƜƜĠĻŉũŉĠūưŶ͗ ĘĠ͗ 0Š͗ ÙòŠŠĠ͗͞
ĘŶūĘĠ͗ƤĠ͗Ńòū͗ĘĠƤưòđòĘŶ͗ƙŶƜ͗ƤĠƜ͗ĠŠ͗ĻƜƸƙŶ͗ũóƤ͗ƜĠđŶūŶͭ
đŉĘŶ͗Ġū͗ưŶĘò͗Šò͗đŶƤưò͗ƙòđŋȍđò͗đŃŶđŶòūò͗͝tĠ͗ŃĠ͗ĘĠƤĠũͭ
ƙĠŴòĘŶ͗đŶũŶ͗ĻĠƤưŶƜ͗đƸŠưƸƜòŠ͗ĘĠ͗Šò͗òŠđòŠĘŋò͗ũƸūŉđŉƙòŠ͗
ĘĠ͗ďòŃŋò͗ƤŶŠòūŶ͗͞ĻĠƤưŶƜ͗đŶũƸūŉưòƜŉŶ͗Ġū͗ƙƜŶǗĠđưŶƤ͗ĘĠ͗
ĠƤƙòđŉŶƤ͗ƙƜŶưĠđưŶƜĠƤ͗ƙòƜò͗ūŉŴŶƤ͗͞ūŉŴòƤ͗Ǘ͗òĘŶŠĠƤđĠūưĠƤ͝

vòĘǗò͗ßŉũĠūò͗'ŋòǢ͗¤ŶƤĻƜòĘŶ͗tòĻŉƤưĠƜ͗Ġū͗0ĘƸđòđŉŷū͗
ÂūŉǐĠƜƤŉĘòĘ͗ ¯ĠƜĻŉŶ͗ �ƜďŶŠĠĘò͗ QĠ͗ ŠŉĘĠƜòĘŶ͗ ƙƜŶđĠƤŶƤ͗
ĺŶƜũòưŉǐŶƤ͗ Ġū͗ 'òūǢò͗ Ǘ͗ 0ǖƙƜĠƤŉŷū͗  ŶƜƙŶƜòŠ͗ Ġū͗
ŉūƤưŉưƸđŉŶūĠƤ͗ĘĠ͗ĠĘƸđòđŉŷū͗ƙƜĠĠƤđŶŠòƜ͗Ǘ͗òđòĘĠũŉòƤ͗ĘĠ͗
òƜưĠ͗ƙòƜò ŉ͗ūĺòūđŉò͗Ǘ͗òĘŶŠĠƤđĠūđŉò͗ĘƸƜòūưĠ͗òŠƜĠĘĠĘŶƜ͗ĘĠ͗
̘͗òŴŶƤ͝



vòūđǗ͗fòūĠư͗¯ĠƜūò͗IŶƜŶūĘò͗¤ŶƤĻƜòĘŶ͗0ƤƙĠđŉòŠŉƤưò͗Ġū͗
ĻĠƤưŉŷū͗ŃƸũòūò͗ÂūŉǐĠƜƤŉĘòĘ͗¤Ŷūưŉȍđŉò͗�ŶŠŉǐòƜŉòūò͗tŉ͗
ĠǖƙĠƜŉĠūđŉò͗Ńò͗ƤŉĘŶ͗Ġū͗ƤòŠǐòĻƸòƜĘòƜ͗ŠĠĻòĘŶƤ͗đƸŠưƸƜòͭ
ŠĠƤ͗Ġū͗ĘòūǢò͗Ǘ͗ƤòŉūĠưĠ͗͞ĘŶūĘĠ͗ĘĠ͗ĻĠūĠƜòđŉŷū͗Ġū͗ĻĠūĠƜͭ
òđŉŷū͗ ŠŠĠǐòũŶƤ͗ ũóƤ͗ ĘĠ͗ ̒̐͗̕ òŴŶƤ͗ ĘĠ͗ ŃŉƤưŶƜŉò͗ Ġū͗ Šò͗
ǐĠƜĠĘò͗ ¯òū͗ �ūĘƜġƤ͗͝ 0ū͗ đòƤò͗ ĘĠ͗ Šò͗ đƸŠưƸƜò͗͞ đŶŠĠĻŉŶƤ͗
ƙƜŉǐòĘŶƤ͗ Ǘ͗ ƙƹďŠŉđŶƤ͗͞ đŶƜƙŶƜòđŉŷū͗ ƙòƜƛƸĠ͗ ǐŉǐŶ͗ ĠŠ͗
ƤòŉūĠưĠ͗͞đŶũƸūŉĘòĘ͗ƜƸƜòŠ͗Ǘ͗ƸƜďòūò͝

ÙŋđưŶƜ͗�ŠŶūƤŶ͗tƸƜŉŠŠŶ͗ ŷƜĘŶďò͗¤ƜĠĻƜòĘŶ͗jŉđĠūđŉòĘŶ͗0ū͗
0ĘƸđòđŉŷū͗IŋƤŉđò͗ÂūŉǐĠƜƤŉĘòĘ͗»ĠđūŶŠŷĻŉđò͗'ĠŠ͗ ŃŶđŷͭ͗
jŉĘĠƜġ͗ŠòƤ͗ĠƤđƸĠŠòƤ͗òƜưŋƤưŉđòƤ͗Ǘ͗đƸŠưƸƜòŠĠƤ͗ĘĠŠ͗ũƸūŉđŉƙŉŶ͗
ĘĠ͗¦ƸŉďĘŷ͗͝¤òƜưŉđŉƙġ͗đŶũŶ͗ŉūƤưƜƸđưŶƜ͗ĘĠŠ͗ƙƜŶǗĠđưŶ͗ĘĠŠ͗
ƜĠƤđòưĠ͗ đƸŠưƸƜòŠ͗ ĘĠ͗ Šò͗ VūƤưŉưƸđŉŷū͗ 0ĘƸđòưŉǐò͗ 'ŶũŉūĻŶ͗
¯òǐŉŶ̲̰͗͝

ͥ ŷũŶ͗ƤĠ͗Ńòďŉưò͗ĠŠ͗ĠđŶƤŉƤưĠũò͗òƜưŋƤưŉđŶ͗Ǘ͗đƸŠưƸƜòŠ͗Ġū͗
 ŶŠŶũďŉòͤ͗͞ ĻƜòđŉòƤ͗ ò͗ ĠƤưò͗ ĠǖƙĠƜŉĠūđŉò͗ ƙƸĠĘŶ͗ ĘòƜ͗
đƸĠūưò͗ ƙòƜò͗ ĠƤưĠ͗ đòƤŶ͗ ƛƸĠ͗ ŠŶ͗ ĠƤƙĠđưƜòŠ͗ òŠƸĘĠ͗ ò͗ ƛƸĠ͗
đŶūưòũŶƤ͗ đŶū͗ ŠŋĘĠƜĠƤ͗ Ǘ͗ ŠŉĘĠƜĠǢòƤ͗͞ ŉūƤưƜƸđưŶƜĠƤ͗͞
ĻĠƤưŶƜĠƤ͗͞ ƙƜŶũŶưŶƜĠƤ͗͞ ĘŶđĠūưĠƤ͗͞ ƤòďĠĘŶƜĠƤ͗͞
ƤòŠǐòĻƸòƜĘòƤ͗͞ ĘĠƤĘĠ͗ ĘŉǐĠƜƤòƤ͗ ƙƜŶĺĠƤŉŶūĠƤ͗͞ đŶũŶ͗ Šò͗
ĻĠƤưŉŷū͗ đƸŠưƸƜòŠ͗͞ ĠŠ͗ ĘĠƜĠđŃŶ͗͞ ŠòƤ͗ đŉĠūđŉòƤ͗ ƤŶđŉòŠĠƤ͗͞ Šò͗
ĠūƤĠŴòūǢò͗ ĘĠ͗ Šò͗ ŠĠūĻƸò͗͞ Šò͗ ƙĠĘòĻŶĻŋò͗ ŉūĺòūưŉŠ͗͞ ƛƸĠ͗
ƤĠĻƸƜŶ͗ƜĠƤƸĠūòū͗Ġū͗ũŶĘŶƤ͗ĘŉĺĠƜĠūưĠƤ͗Ġū͗ŠŶƤ͗ĠƤƙòđŉŶƤ͗
ò͗ŠŶƤ͗đƸòŠĠƤ͗ŠŠĠĻòƜòū͗Ġū͗đòŠŉĘòĘ͗ĘĠ͗òƜưŉƤưòƤ͗ĺŶƜũòĘŶƜĠƤ͗
ĘĠ͗Šò͗ĘòūǢò͝

¯ŉ͗ďŉĠū͗ūƸĠƤưƜŶƤ͗ƙŶƤưƸŠòĘŶƤ͗ĠǖƙòūĘĠū͗Šò͗đŶũƙƜĠƤŉŷū͗
ĘĠ͗ Šò͗ ĘòūǢò͗ đŶũŶ͗ ŠĠūĻƸòřĠ͗ òƜưŋƤưŉđŶ͗͞ ŠòƤ͗ đŶũƙƜĠūͭ
ƤŉŶūĠƤ͗ƙƜĠǐŉòƤ͗ƛƸĠ͗ũŶĘĠŠòū͗Šò͗ŉūưĠūđŉŷū͗ĺŶƜũòưŉǐò͗Ġū͗
ƜĠŠòđŉŷū͗đŶū͗ŠŶƤ͗ƜĠŠòưŶƤ͗ƤŉưƸòĘŶƤ͗ƤŶďƜĠ͗ŠŶƤ͗đƸĠƜƙŶƤ͗Ġū͗
ũŶǐŉũŉĠūưŶ͗Ġū͗ŶưƜŶƤ͗ŠƸĻòƜĠƤ͗ƛƸĠ͗ưòũďŉġū͗ĠǖƙòūĘĠū͗Šò͗
đŶũƙƜĠūƤŉŷū͗ĘĠ͗ĠƤưòďŠĠđŉũŉĠūưŶƤ͗ĠĘƸđòưŉǐŶƤ͗Ńòđŉò͗Šò͗
ǐŉĘò͗đŶưŉĘŉòūò͗͞Ġū͗ĠƤƙòđŉŶƤ͗đĠƜĠũŶūŉòŠĠƤ͗͞ĠƤƙòđŉŶƤ͗ĘĠ͗
đƸŠưƸƜò͗ ĺĠƤưŉǐò͗͞ ĠƤƙòđŉŶƤ͗ ĠƤđġūŉđŶƤ͗͞ ĠūưƜĠ͗ ũƸđŃòƤ͗
đŶũƙƜĠūƤŉŶūĠƤ͗ ŠòưĠūưĠƤ͗ ĘĠ͗ ŠòƤ͗ ƙŶƤŉďŉŠŉĘòĘĠƤ͗ ĘĠ͗ Šò͗
ƙƜĠƤĠūđŉò͗ ĘĠŠ͗ đƸĠƜƙŶ͗ Ġū͗ũŶǐŉũŉĠūưŶ͗͞ ƛƸĠ͗ òŠưĠƜūòū͗ Ǘ͗
đŶũƙŠĠũĠūưòū͗ŃŶǗ͗Ġū͗Ęŋò͗͞Šò͗ŉūưĠūđŉŷū͗ĺŶƜũòưŉǐò͝

0ū͗ ĠŠ͗ ưƜòūƤđƸƜƤŶ͗ ĘĠŠ͗ 'ŉƙŠŶũòĘŶ͗ ĠƤưĠ͗ ĻƜƸƙŶ͗ ưƜòďòřŷ͗
ŉūưĠūƤòũĠūưĠ͗͞ Ġū͗ ƙƜŶđĠƤŶƤ͗ ĘĠ͗ đƜĠòđŉŷū͗ đŶŠĠđưŉǐò͗͞
đŶŠòďŶƜòưŉǐò͗ Ǘ͗ Ġũƙóưŉđò͗͠ ŠŶƤ͗ ĘĠưŶūòūưĠƤ͗ ĘĠ͗ ƙƜŶĺƸūͭ
ĘŉǢòđŉŷū͗Ńòđŉò͗ƙƜóđưŉđòƤ͗ĘĠ͗đƜĠòđŉŷū͗ĘŉĠƜŶū͗đƸĠūưò͗ĘĠ͗
ŠòƤ͗ĺƸĠūưĠƤ͗ĘĠ͗ƜĠĺĠƜĠūđŉò͗ƛƸĠ͗Ġū͗ĠŠŠŶƤ͗ĠǖŉƤưĠū͗͞ƙŶƜ͗ĠƤŶ͗
đŶūƤŉĘĠƜġ͗ŉũƙŶƜưòūưĠ͗ƙŶūĠƜ͗Ġū͗ǐòŠŶƜ͗Šò͗đòƜòđưĠƜŉǢòđŉŷū͗
đŶũƙŉŠòĘò͗Ġū͗ŠŶƤ͗ŉūƤưƜƸũĠūưŶƤ͗ĘĠ͗ŉūŉđŉŶ͗ĘĠŠ͗'ŉƙŠŶũòͭ
ĘŶ͗ƙŶƜ͗đòĘò͗ƙòƜưŉđŉƙòūưĠ͝

¤ŶƤưĠƜŉŶƜ͗ò͗ƤƸ Š͗ŠĠĻòĘò͗ò Š͗ò͗đŉƸĘòĘ͗ĘĠ͗tĠĘĠŠŠŋū͗͞ƤĠ Š͗ŶĻƜò͗
đŶū͗ ĠŠ͗ òƙŶǗŶ͗ ĘĠ͗ ŠŶƤ͗ ũòĠƤưƜŶƤ͗ 'òūŉĠŠ͗  ƜŉƤưòūđŃŶ͗͞
ūƸĠƤưƜò͗đŶŶƜĘŉūòĘŶƜò͗hòƜŉūò͗JòƜđŋò͗Ǘ͗Šò͗ũòĠƤưƜò͗ ŠòƸͭ
Ęŉò͗ÙĠƜò͗͞ƛƸĠ͗đòĘò͗Ęŋò͗ĘĠŠ͗'ŉƙŠŶũòĘŶ̶̲͗͗đƸĠƜƙŶƤ͗Ġū͗
ũŶǐŉũŉĠūưŶ͗ƙƸĘŉĠƤĠū͗ĠūđŶūưƜòƜ͗Ƹū͗òũďŉĠūưĠ͗ĘĠ͗đŶūĺŉͭ
òūǢò͗ òđŶĻŉĘò͗ Ǘ͗ òưĠūưò͗ ĠƤđƸđŃò͗ ò͗ ŠòƤ͗ ƤŉūĻƸŠòƜŉĘòĘĠƤ͗
ƛƸĠ͗ ƜĠđŠòũòū͗ ưòūưŶ͗ ĠŠ͗ ũŶǐŉũŉĠūưŶ͗ ƙƜŶƙŉŶ͗͞ đŶũŶ͗ ĠŠ͗
đƸŉĘòĘŶ͗ĘĠ͗ Ƥŉ͗ Ǘ͗ ĘĠŠ͗ ŶưƜŶ͗͞ ĠŠ͗ òĻĠūđŉòũŉĠūưŶ͗ ĘŉòŠŷĻŉđŶ͗
ƙƜŶƙƸĠƤưŶ͗͞ĘŉƤƙƸĠƤưŶ͗Ǘ͗ĠŠ͗ƛƸĠ͗ĠũĠƜĻĠ͗ đŶū͗ŶưƜŶƤ͗͝ jŶ͗
đƸòŠ͗ūŶƤ͗ưƜòĠ͗ĠŠ͗ưĠũò͗ĘĠ͗ŃòďŉưòƜ͗Ġū͗đŠòǐĠ͗ĘĠ͗òĻĠūđŉòͭ
ũŉĠūưŶ͗đŶưŉĘŉòūŶ͗ĘĠ͗ ŠŶ͗ƙŶŠŋưŉđŶ͗Ǘ͗ĘĠ͗ Šò͗ƙŶŠŋưŉđò͗͞Ġū͗ĠŠ͗
đŶūưĠǖưŶ͗ĘĠŠ͗¤ƜŶĻƜòũò͗�ƜưĠƤ͗ƙòƜò͗Šò͗¤òǢ͝

̳̱͘¤ŷƝ͘ŷƱƝò͘ƚòƝƱĠ͘͟ƱòŪďŉġŬ͘ƚòƝƱŉđŉƚòƝŷŬ͘͠ŉŬƥđƝŉƱŷƥ͘ƚŷƝ͘ƚšòƱòĺŷƝŪò͘͠�Ŭò͘tòƝŋò͘¦ƹŉŬƱĠƝŷ͘
ÙòššĠ͘͡ 'ŷđĠŬƱĠ͘ 'Ġ͘ ĠĘƹđòđŉŸŬ͘ �ƝƱŋƥƱŉđò͘͡  ĠƥòƝ͘ �ƹĻƹƥƱŷ͘ §òŪŋƝĠǣ͘ �ƹƝŉƱŉđó͘͡ 'ŷđĠŬƱĠ͘
 ŷƝƚŷƝòđŉŸŬ͘͡ ŉƝŷ͘�Ęŷšĺŷ͘ ŷƝŷŬòĘŷ͘§ŋŷƥ͘͠'ŷđĠŬƱĠ͘'Ġ͘ ŷšĠĻŉŷ͘͡ šòƹĘŉò͘ Ġđŉšŉò͘�Ɲŉòƥ͘
 óƝĘĠŬò͘͠͡'ŷđĠŬƱĠ͘tòƱĠŪóƱŉđòƥ͘¤Ʊòĺŉ͘͡fĠŬŬŉĺĠƝ͘0đŃĠǑĠƝƝǘ͘ òƝĘŷŬò͘͠'ŷđĠŬƱĠ͘VŬǑĠƥƱŉĻò-
ĘŷƝò͘ÂĘĠò͘͡¯òŬĘƝŷ͘0Ūŉšŉŷ͘tŷƝĠŬŷ͘¤ĠƝĠò͘͠§ĠđƱŷƝ͘ ŷšĠĻŉŷ͞



¿Cómo es que opera el 
agenciamiento de lo político y la 
política en lo cotidiano, en 
particular cuando hablamos de 
construir paz?

jòƤ͗ƙòđĠƤ̲̲͗͞ƛƸĠ͗đŶūǐŶđò͗ĠŠ͗¤ƜŶĻƜòũò͗ūŶ͗ĠƤưó͗ƤƸřĠưò͗ò͗
òĘřĠưŉǐòƜ͗ Ƹū͗ đŶūƤưƜƸđưŶ͗ ƸưŷƙŉđŶ͗͞ ūŶƤ͗ ƜĠưò͗ ò͗ ũŶǐŉŠŉǢòƜ͗
òƛƸĠŠŠòƤ͗ƤŉưƸòđŉŶūĠƤ͗ĘŉĺŋđŉŠĠƤ͗Ńòđŉò͗ưƜóūƤŉưŶƤ͗ŉūưƜòƙĠƜƤŶͭ
ūòŠĠƤ͗͞ ƛƸĠ͗ ūŶƤ͗ ƙĠƜũŉưĠū͗ đŶūƤưƜƸŉƜ͗ ŶưƜŶƤ͗ ĠƤđĠūòƜŉŶƤ͗
ƙŶƤŉďŠĠƤ͗͞ĠǐŉưòƜ͗ ŠòƤ͗ũŉđƜŶǐŉŶŠĠūđŉòƤ͗͞ ŠĠĠƜ͗ ŠòƤ͗ǐŉŶŠĠūđŉòƤ͗
ĠƤưƜƸđưƸƜòŠĠƤ͗ ĘĠ͗ ūƸĠƤưƜŶƤ͗ đŶūưĠǖưŶƤ͗͝ vŶ͗ ƙŶĘĠũŶƤ͗
ūŶƜũòŠŉǢòƜ͗ ĠŠ͗ ũòŠ͗ ưƜòưŶ͗͞ ƤŉūŶ͗ òūŉũòƜ͗ ò͗ ŠŶƤ͗ đŶŠĠđưŉǐŶƤ͗
đŶưŉĘŉòūŶƤ͗ĘŶūĘĠ͗ūŶƤ͗ĠūđŶūưƜĠũŶƤ͗ò͗ũòưĠƜŉòŠŉǢòƜ͗ĠƤƙòͭ
đŉŶƤ͗ĘĠ͗đŶūȍòūǢò͗͞đòŠŉĘĠǢ͗͞Ǘ͗ďŉĠūĠƤưòƜ͝

0Ƥ͗ ŉũƙŶƜưòūưĠ͗ ƙĠūƤòƜ͗ đƜŋưŉđòũĠūưĠ͗͞ ŉūǐŉưóūĘŶūŶƤ͗ ò͗
ưŶĘŶƤ͗ò͗ƙƜŶďŠĠũòưŉǢòƜ͗ͭĠŠ͗đòũƙŶ͗ưĠŷƜŉđŶͭƙƜóđưŉđŶ͗ͯ͗ƛƸĠ͗
đŶūǐŶđò͗Šò͗ĺŶƜũòđŉŷū͗òƜưŋƤưŉđò͗Ǘ͗đƸŠưƸƜòŠ͗͞Ǘò͗ƛƸĠ͗ƜĠďòƤò͗
Šò͗ũŉƜòĘò͗ ĘŉƤđŉƙŠŉūòƜ͗ ͭƙòƜò͗ ĠŠ͗ đòƤŶ͗ ƛƸĠ͗ ūŶƤ͗ ŶđƸƙò͗ĘĠ͗
¤ƜóđưŉđòƤ͗¤ĠĘòĻŷĻŉđòƤ͗ĘòūǢòƜŋòƤ͗ đŶũŶ͗ đòũŉūŶƤ͗Ńòđŉò͗
Šò͗ đŶūƤưƜƸđđŉŷū͗ ĘĠ͗ ďŉĠūĠƤưòƜ͗͞ đŶũƸūŉĘòĘ͗ Ǘ͗ ĘŉòŠŶĻŶ͗ ͯ͗
Ńòđŉò͗Šò͗đŶūƤưƜƸđđŉŷū͗ĘĠ͗ĠƤưƜòưĠĻŉòƤ͗ĘĠ͗ũĠĘŉòđŉŷū͗đŶū͗
ƙĠƜƤƙĠđưŉǐò͗ ưƜòūƤĘŉƤđŉƙŠŉūòƜ͗ Ǘ͗ ũƸŠưŉĠƤđòŠòƜ͗ ƙƜŶƙŉŶ͗ ĘĠ͗
ũƹŠưŉƙŠĠƤ͗ ĺĠūŷũĠūŶƤ͗͞ òđưƸòđŉŶūĠƤ͗ Ǘ͗ ƜĠŠòđŉŶūĠƤ͗ ĘĠ͗
ƙŶĘĠƜ͗ƛƸĠ͗ūŶƤ͗ŉūưĠƜƙĠŠòū͗͝¯ŉ͗ďŉĠū͗Ġū͗ūƸĠƤưƜŶ͗vŶĘŶ͗̒͗͞ƤĠ͗
ŉũƙŠĠũĠūưŷ͗đŶū͗̓͗ƙƜŶĺĠƤŉŶūòŠĠƤ͗͞ŠŶƤ͗ūƹđŠĠŶƤ͗ŃòďŉưòĘŶƤ͗
òƜƜŶřòū͗ƜĠȎĠǖŉŶūĠƤ͗ƙƸūưƸòŠĠƤ͗͞ƙŶƜ͗ĠřĠũƙŠŶ͗͞ò Š͗ò Š͗ƸǢ͗ĘĠ Š͗ò͗
ǐŶǢ͗ƙƜŶƙŉò͗ĘĠŠ͗tĠĘŉòĘŶƜ͗'òūŉĠŠ͗ ƜŉƤưòūđŃŶ͟

… toda la experiencia de conocer saberes de otros 
territorios puestos en estos archivos vivos que son 
los artistas formadores es siempre fructífero. Es decir, 
el intercambio de experiencias y culturas nos hace 
crecer. Y el saber se construye a través de estas 
múltiples perspectivas. Tener a Chocó y Antioquia, 
permitió ampliar la visual de lo que pasa en otros 
territorios y de cómo se piensa y se hace la danza”.ȭȮ

¤ŶƜ͗ ŶưƜò͗ ƙòƜưĠ͗͞ ƜĠŉǐŉūĘŉđòƜ͗ Šò͗ ĠƤđòŠò͗ ĘĠ͗ ŠŶ͗ đŶưŉĘŉòūŶ͗͞
ŶĺƜĠđĠ͗ĠǖƙĠƜŉĠūđŉòƤ͗͞ƙƜóđưŉđòƤ͗͞ ƜĠđƸƜƤŶƤ͗͞ƙĠƜƤƙĠđưŉǐòƤ͗
Ġ͗ŉūưĠƜƙƜĠưòđŉŶūĠƤ͗ƜĠŠĠǐòūưĠƤ͗ƙòƜò͗Šò͗đŶũƙƜĠūƤŉŷū͗ĘĠ͗
Ƹūò͗ ĺŶƜũòđŉŷū͗ òƜưŋƤưŉđò͗ Ǘ͗ đƸŠưƸƜòŠ͗ ƛƸĠ͗ òďŶƜĘò͗
ưĠūƤŉŶūĠƤ͗͞ đŶūưƜòĘŉđđŉŶūĠƤ͗͞ ĘŉŠĠũòƤ͗ Ǘ͗ ƙƜŶďŠĠũóưŉđòƤ͗͝
 Ŷū͗ĠŠŠŶ͗͞ ƤĠ͗ƙƜĠưĠūĘĠ͗ĠƤưŉũƸŠòƜ͗ Šò͗ đŶũƙƜĠūƤŉŷū͗Ǘ͗ Šò͗
đŶūǐĠƜƤòđŉŷū͗Ġū͗ưŶƜūŶ͗ò͗ŠòƤ͗đŶūĘŉđŉŶūĠƤ͗ĘĠ͗ƙŶƤŉďŉŠŉĘòĘ͗
Ǘ͗ ŶƙŶƜưƸūŉĘòĘ͗͞ ūŶ͗ ĘĠ͗ òĘŶđưƜŉūòũŉĠūưŶ͗ ĘĠ͗ ĻġūĠƜŶƤ͗͞
đŶƜĠŶĻƜòĺŋòƤ͗͞ Ǘ͗ ƙƜŶĘƸđưŶƤ͗ ĘòūǢòƜŉŶƤ͗͞ ƤŉūŶ͗ ĘĠ͗ Ƹūò͗
ƙĠƜƤƙĠđưŉǐò͗ ƛƸĠ͗ ĠũĠƜřò͗ Ńòđŉò͗ Šò͗ ĘòūǢò͗ ĠǖƙòūĘŉĘò͗͞
đŶũŶ͗ƙƜóđưŉđò͗ƤĠūƤŉďŠĠ͗͞ƜĠȎĠǖŉǐò͗Ǘ͗ưƜòūƤĺŶƜũòĘŶƜò͝

0Ƥ͗ĘĠƤĘĠ͗òŠŠŋ͗ƛƸĠ͗ĠũĠƜĻĠ͗Šò͗ƙƜóđưŉđò͗Ǘ͗Šò͗ĺŶƜũòđŉŷū͗Ġū͗
ĘòūǢò͗đŶũŶ͗òƙŶƜưĠ͗ò͗ Šò͗ ĺŶƜũòđŉŷū͗ ŉūưĠĻƜòŠ͗ĘĠ͗ūŉŴŶƤ͗͞
ūŉŴòƤ͗Ǘ͗ řŷǐĠūĠƤͭ͗Ġū͗đŠòǐĠ͗ĘĠ͗ĺŶũĠūưŶ͗ò͗ Šò͗đŶūƤưƜƸđͭ
đŉŷū͗đƸŠưƸƜòŠ͗ĘĠ͗Ƹūò͗đŶūǐŉǐĠūđŉò͗ƙòđŋȍđò͗͞Ǘ͗ƙŶƜ͗ŶưƜŶ͗͞Šò͗
ĠǖƙĠƜŉĠūđŉò͗ ĘòūǢòƜŉò͗ ͭ͗ đƸĠƜƙŶͭƙĠūƤòũŉĠūưŶ͗ Ǘ͗ũŶǐŉͭ
ũŉĠūưŶͭ͗đŶũŶ͗đŶūƤưƜƸđưŶƤ͗òƜưŋƤưŉđŶƤ͗͞đƸŠưƸƜòŠĠƤ͗đŶŠĠđͭ
ưŉǐŶƤ͗Ǘ͗đŶũƸūŉưòƜŉŶƤ͗ƛƸĠ͗ƤƸũĠū͗ò͗ ŠòƤ͗ƤĠūƤŉďŉŠŉĘòĘĠƤ͗
ƙĠƜđĠƙưŉǐòƤ͗͞ ĠǖƙƜĠƤŉǐòƤ͗͞ Ǘ͗ ĘĠ͗ đƜĠòđŉŷūͭ͗ đŶũŶ͗ ĘĠƜĠͭ
đŃŶƤͭ͗͞ǐŉƤưŶƤ͗đŶũŶ͗òđŶūưĠđŉũŉĠūưŶƤ͗ĘĠ͗đŶūǐŉǐĠūđŉò͗Ǘ͗
ǐòŠŶƜòđŉŷū͗ĘĠ͗Ƥŉ͗Ǘ͗ĘĠŠ͗ŶưƜŶ͗͞ƛƸĠ͗ǐŉūđƸŠĠū͗ò͗ūŉŴŶƤ͗͞ūŉŴòƤ͗͞
òĘŶŠĠƤđĠūưĠƤ͗ Ǘ͗ řŷǐĠūĠƤ͗͞ òƤŋ͗ đŶũŶ͗ ò͗ đŶũƸūŉĘòĘĠƤ͗
ġưūŉđòƤ͗ Ǘ͗ ò͗ ĘŉǐĠƜƤŶƤ͗ ĻƜƸƙŶƤ͗ ƙŶďŠòđŉŶūòŠĠƤ͗ Ġū͗ ĠŠ͗
ưĠƜƜŉưŶƜŉŶ͗ūòđŉŶūòŠ͝

 òĘò͗Ƹūò͗ĘĠ͗ŠòƤ͗ĠƤưƜòưĠĻŉòƤ͗Ǘ͗ũŶĘŶƤ͗ĘĠ͗ŃòđĠƜ͗͞Ġū͗Šò͗
ŉũƙŠĠũĠūưòđŉŷū͗ĘĠ͗ƙƜŶđĠƤŶƤ͗ĺŶƜũòưŉǐŶƤ͗Ġū͗ĠŠ͗đòũƙŶ͗
ĘĠ͗ Šò͗ĘòūǢò͗͞ ŠŠĠǐò͗ ŉũƙŠŋđŉưò͗ Šò͗ ŠĠđưƸƜò͗ĘĠ͗ ͭƤƸřĠưŶƤ͗Ġū͗
đŶūưĠǖưŶƤͭ͗͞ đŶūưĠǖưŶƤ͗ ŉūƤưŉưƸđŉŶūòŠĠƤ͗ ƙŠƸƜòŠĠƤ͗ đŶũŶ͗
ŠŶƤ͗ ƛƸĠ͗ ĠūũòƜđò͗ ĠŠ͗ ƤŉƤưĠũò͗ ĠĘƸđòưŉǐŶ͗ Ǘ͗ đƸŠưƸƜòŠ͗ ĘĠ͗
Ƹūò͗ūòđŉŷū͗ŉūưĠƜđƸŠưƸƜòŠ͗͞đŶũŶ͗ ŶŠŶũďŉò͝
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 òĘò͗ đŶūưĠǖưŶ͗ ŉūƤưŉưƸđŉŶūòŠ͗͞ ĘĠƤĘĠ͗ ĘŶūĘĠ͗ ƤĠ͗ ŉũƙŠĠͭ
ũĠūưĠū͗ƤòďĠƜĠƤ͗Ǘ͗ƙƜóđưŉđòƤ͗ĘòūǢòƜŋòƤ͗͞ƤĠ͗ǐĠū͗Ńòďŉưòͭ
ĘòƤ͗đŶũŶ͗ŠƸĻòƜĠƤ͗Ǘ͗ưƜòǗĠđưŶƤ͗ƛƸĠ͗Ƥŉưƹòū͗ĠǖƙĠđưòưŉǐòƤ͗
òƤŶđŉòĘòƤ͗ò͗Šò͗ǐŉǐĠūđŉò͗Ǘ͗ò͗Šò͗đŶūǐŉǐĠūđŉò͗͠òŠ͗řƸĠĻŶ͗Ġū͗
ƜĠŠòđŉŷū͗ Ġ͗ ŉūưĠƜòđđŉŷū͗ ĠǖƙƜĠƤŉǐŶͭđŶƜƙŶƜòŠ͗͠ òŠ͗ ƜĠđŶūŶͭ
đŉũŉĠūưŶ͗ĘĠŠ͗đƸŉĘòĘŶ͗ĘĠŠ͗đƸĠƜƙŶ͗đŶũŶ͗ƜĠđƸƜƤŶ͗ĠǖƙƜĠͭ
ƤŉǐŶ͗ĘĠ͗ƙĠūƤòũŉĠūưŶ͗Ġū͗ũŶǐŉũŉĠūưŶ͗͠ò͗Šò͗ĠǖƙŠŶƜòđŉŷū͗
ĘĠ͗ ũƹŠưŉƙŠĠƤ͗ ưġđūŉđòƤ͗ ŶƜŉĠūưòĘòƤ͗ ǗͪŶ͗ òƸưŷūŶũòƤ͗ ĘĠŠ͗
ĘŶũŉūŉŶ͗ Ǘ͗ ĘĠŠ͗ ŃòđĠƜ͗ đŶūƤđŉĠūưĠ͗ ĘĠŠ͗ đƸĠƜƙŶ͗ Ġū͗ũŶǐŉͭ
ũŉĠūưŶ͗͞ƛƸĠ͗ƙŶưĠūđŉòū͗đŶūĠǖŉŶūĠƤ͗ŉūġĘŉưòƤ͗ƤĠūƤŶƙĠƜͭ
đĠƙưŉǐòƤ͗ĘĠŠ͗ĠƤƙòđŉŶ͗͞Šò͗ĠƤđƸđŃò͗òưĠūưò͗͞ò͗ưƜòǐġƤ͗ĘĠ͗Šò͗
ƙƸĠƤưò͗ Ġū͗ ũòƜđŃò͗ ĘĠ͗ ūòƜƜòưŉǐòƤ͗ ĘĠ͗ ŶƜĘĠū͗ ƤŉũďŷŠŉđŶ͗
ƛƸĠ͗ưƜòūƤŉưòū͗ĘĠƤĘĠ͗ĠŠ͗óũďŉưŶ͗ĘĠ͗ŠŶ͗ưƜòƤđĠĘĠūưĠ͗͞ĘĠ͗ŠŶ͗
ƙĠƜƤŶūòŠ͗͞Ńòđŉò͗Šò͗đŶūƤưƜƸđđŉŷū͗đŶŠòďŶƜòưŉǐò͗͞Ǘ͗Šò͗ŉūƤĠƜͭ
đŉŷū͗đŶũƸūŉưòƜŉò͗ĘĠ͗ƤòďĠƜĠƤ͗Ǘ͗ƙƜóđưŉđòƤ͗ĠũƙóưŉđòƤ͗Ǘ͗ĘĠ͗
ĘŉƤĺƜƸưĠ͝

jòƤ͗đŶūƤưƜƸđđŉŶūĠƤ͗ƤŉũďŷŠŉđòƤ͗ĘĠƤĘĠ͗Šò͗đƜĠòđŉŷū͗Ġū͗Šò͗
ĘòūǢò͗͞ ƙŶƜưòū͗ ūòƜƜòđŉŶūĠƤ͗ ƛƸĠ͗ ďƸƤđòū͗ ĠūưĠūĘĠƜ͗ ŠòƤ͗
ƙòđĠƤ͗đŶưŉĘŉòūòƤ͗͞đŶũŶ͗đŶūřƸūưŶƤ͗ĘŉūóũŉđŶƤ͗͞ƤŉưƸòĘŶƤ͗
͵đŶūưĠǖưƸòŠŉǢòĘŶƤͶ͗Ǘ͗ƜŉưƸòŠŉǢòĘŶƤ͗ĘĠ͗ĘŉƤđƸƜƤŶƤ͗͞ūŶƜũòƤ͗͞
ũġưŶĘŶƤ͗͞ ƙƜóđưŉđòƤ͗ Ǘ͗ ưġđūŉđòƤ͗ƛƸĠ͗ƸưŉŠŉǢòū͗ Ġū͗ Šò͗ ǐŉĘò͗
ĘŉòƜŉò͗͞ ŉūĘŉǐŉĘƸŶƤ͗ Ǘ͗ đŶŠĠđưŉǐŶƤ͗ Ġū͗ ĠŠ͗ũòƜđŶ͗ ĘĠ͗ ƤŶđŉĠͭ
ĘòĘĠƤ͗ ƙƜŶĺƸūĘòũĠūưĠ͗ ĘŉǐŉĘŉĘòƤ͗͞ ƙƜŶƙĠūƤòƤ͗ ò͗ Šò͗
ǐŉŶŠĠūđŉò͗ĘŉƜĠđưò͗Ǘ͗đŶū͗ĠǖƙƜĠƤŉŶūĠƤ͗ĘĠ͗ǐŉŶŠĠūđŉò͗ĠƤưƜƸđͭ
ưƸƜòŠ͗͞ đŶū͗ ĠŠ͗ ȍū͗ ĘĠ͗ ĻĠƤưŉŶūòƜ͗ ƤƸƤ͗ đŶūȎŉđưŶƤ͗͞ đƜĠòƜ͗ Ǘ͗
đƸŉĘòƜ͗ ĺŶƜũòƤ͗ūŶ͗ ǐŉŶŠĠūưòƤ͗ ĘĠ͗ ǐŉĘò͗ Ġ͗ ŉūưĠƜòđđŉŷū͗ đŶū͗
ŶưƜŶƤ͝

jòƤ͗ ŶƙŶƜưƸūŉĘòĘĠƤ͗ ĘĠ͗ Ƹūò͗ ƙƜóđưŉđò͗ ƙĠĘòĻŷĻŉđò͗
ĘòūǢòƜŉò͗ đŶūƤưƜƸǗĠ͗ òđƸĠƜĘŶƤ͗ ĘĠƤĘĠ͗ Šò͗ òđđŉŷū͗͞ ŠŶƤ͗
ưĠƜƜŉưŶƜŉŶƤ͗ŉūđŶƜƙŶƜòĘŶƤ͗ĘĠƤĘĠ͗ƤƸƤ͗ǐŶđĠƤ͗Ǘ͗ũŶǐŉũŉĠūͭ
ưŶƤ͗òĻĠūđŉòū͗Ġū͗ĘŉƜĠđđŉŷū͗ò͗Ƹū͗ŶďřĠưŉǐŶ͗đŶũƹū͗͝¤ŶƜ͗ĠƤŶ͗
ĠūưŉĠūĘŶ͗ Šò͗ đƜĠòđŉŷū͗ đŶũŶ͗ Ƹūò͗ ƙĠƜƤƙĠđưŉǐò͗ Ńòđŉò͗ Šò͗
đŶũƙƜĠūƤŉŷū͗ƛƸĠ͗ūŶ͗ūŉĠĻò͗ŠŶƤ͗đŶūȎŉđưŶƤ͗Ǘ͗ŠòƤ͗ǐŉŶŠĠūͭ
đŉòƤ͗͞Ġū͗Šò͗ŠĠđưƸƜò͗Ǘ͗ĠƤđƸđŃò͗òưĠūưò͗ĘĠ͗ŠŶƤ͗ƤƸřĠưŶƤ͗ƛƸĠ͗
đŶĠǖŉƤưĠū͗ Ǘ͗ Ńòďŉưòū͗ ŠŶƤ͗ ưĠƜƜŉưŶƜŉŶƤ͗ Ġū͗ ŠŶƤ͗ ƛƸĠ͗ ƤĠ͗ Ńòū͗
đŶūȍĻƸƜòĘŶ͗ŃŉƤưŷƜŉđòũĠūưĠ͗Ǘ͗ĘĠ͗ĺŶƜũò͗ŉūưĠƜƜĠŠòđŉŶūòͭ
Ęò͗ĘŉƤưŉūưòƤ͗đŶūȎŉđưŉǐŉĘòĘĠƤ͝
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 La comprensión compleja y estratégica de los 
contextos y las relaciones de poder puede resultar 
indispensable para sortear, como señala Mac-Ginty 
ɚȃȁȂȅɛɈ�ŕî�ƎūƙĿċĿŕĿēîēɈ�ĳĚŠĚƑîŕŞĚŠƥĚ�ƎƑĚƙĚŠƥĚɈ�ēĚ�ƐƭĚ�
las iniciativas de paz cotidiana se conviertan en objeti-
vo del ejercicio de la violencia cuando amenazan las 
narrativas de división e incompatibilidad que se quie-
ren perpetuar o las fronteras intergrupales, como 
también cuando abren posibilidades reales para las 
transformaciones estructurales.

�͘ŪòŬĠƝò͘ĘĠ͘ƝĠȏĠǗŉŸŬ͘͟Ūŉƥ͘
lecciones aprendidas
jò͗ƙòǢ͗ūŶ͗ĠƤ͗Ƹū͗ĘĠƤưŉūŶ͗òŠ͗đƸòŠ͗ŠŠĠĻòũŶƤ͗͞ĠƤ͗Ġū͗ĠƤĠūđŉò͗
ƙĠƜƤŉƤưĠūđŉò͗Ǘ͗ūĠĻòđŉŷū͗òƸưġūưŉđò͗ĘĠ͗ŠòƤ͗ǐŉŶŠĠūđŉòƤ͗Ġū͗Šò͗
đŶūǐŉǐĠūđŉò͝
»ĠūĠũŶƤ͗ Ƹūò͗ ĠƤưƜòưĠĻŉò͗ ƙĠĘòĻŷĻŉđò͗ ĘòūǢòƜŉò͗ ƛƸĠ͗
ďƸƤđò͗ ưƜòūƤĺŶƜũòƜ͗ ĠŠ͗ đƸĠƜƙŶ͗ Ġū͗ Ƹū͗ ưĠƜƜŉưŶƜŉŶ͗ ĘĠ͗ ƙòǢ͗͞
ũĠũŶƜŉò͗Ǘ͗òđđŉŷū͗đŶŠĠđưŉǐò͝
§ĠđŶūŶđĠũŶƤ͗ Šò͗ ŉūưĠƜđƸŠưƸƜòŠŉĘòĘ͗͞ Šò͗ƤŉūĻƸŠòƜŉĘòĘ͗Ǘ͗ Šò͗
ƙŠƸƜòŠŉĘòĘ͗Ġū͗ūƸĠƤưƜŶƤ͗ưĠƜƜŉưŶƜŉŶƤ͗đŶũŶ͗ũòƜđŶƤ͗ĻĠūĠƜòͭ
ưŉǐŶƤ͗͞ ĺġƜưŉŠĠƤ͗͞ ĠƤƙĠđưƜòŠĠƤ͗ Ǘ͗ ĠƤưƜƸđưƸƜòŠĠƤ͗͞ ũòƜđŶƤ͗ ĘĠ͗
ũĠũŶƜŉò͗Ġ͗ŉĘĠūưŉĘòĘ͗ĘĠ͗Ƹū͗ƙòŋƤ͗ƛƸĠ͗ďòŉŠò͝
jŶƤ͗ ƙƜŉūđŉƙŉŶƤ͗ ĘĠ͗ ĻŶďĠƜūòūǢò͗ đƸŠưƸƜòŠ͗ ưƜòūƤŉưòū͗ ƙŶƜ͗
ƜĠđŶūŶđĠƜūŶƤ͗͞ Ǘ͗ ǐòŠŶƜòƜ͗ ŠòƤ͗ ũƹŠưŉƙŠĠƤ͗ ƜĠŠòđŉŶūĠƤ͗ ĘĠ͗
ƙŶĘĠƜ͗ ƛƸĠ͗ ƙŶƜưòũŶƤ͗ ĘĠƤĘĠ͗ ĠŠ͗ ƜŶŠ͗ ƛƸĠ͗ ĠřĠƜđĠũŶƤ͗ Ġū͗
ūƸĠƤưƜò͗đŶũƸūŉĘòĘ͝
jòƤ͗ đòƙòđŉĘòĘĠƤ͗ ĠũĠƜĻĠūưĠƤ͗ ūƸưƜĠū͗ ūƸĠƤưƜŶ͗ ǐòŠŉŶƤŶ͗
ĠđŶƤŉƤưĠũò͗òƜưŋƤưŉđŶƤ͗͞đƸŠưƸƜòŠĠƤ͗Ǘ͗ĠĘƸđòưŉǐŶƤ͝
QĠũŶƤ͗ƤŉĘŶ͗ƙòƜưĠ͗ĘĠŠ͗ƜĠđŶūŶđŉũŉĠūưŶ͗ĘĠ͗Šò͗ƙŶŠŋưŉđò͗Ǘ͗ŠŶ͗
ƙŶŠŋưŉđŶ͗ Ġū͗ Šò͗ ǐŉĘò͗ đŶưŉĘŉòūò͗͞ Ġū͗ đŠòǐĠ͗ ĘĠ͗ ĘĠƜĠđŃŶƤ͗
đƸŠưƸƜòŠĠƤ͗͞ĘĠƤòƜƜŶŠŠŶ͗ŃƸũòūŶ͗͞Ǘ͗đƸŠưƸƜòƤ͗ĘĠ͗ƙòǢ͗ò͗Šò͗ŠƸǢ͗
ĘĠ͗ŠòƤ͗ƙƜóđưŉđòƤ͗ĘòūǢòƜŋòƤ͗Ǘ͗ĠŠ͗đƸĠƜƙŶ͗Ġū͗ũŶǐŉũŉĠūưŶ͝



Cartilla Estrategia Pedagógica- Programa Presidencial Sonidos para la construcción de paz- Practicas 
pedagógicas danzarías como caminos hacia la construcción de paz- Brújula para artistas-formadores e 
ĿŠǄĚƙƥĿĳîēūƑĚƙɍ�ÀŠĿǄĚƑƙĿēîē�¡ĚēîĳŬĳĿČî�sîČĿūŠîŕɠ�ȃȁȃȆɍ
HƑîŠîēūƙɠHîƑČŁîɈ� �ŕĚŏîŠēƑū� ɚȃȁȃȁɛɍ� �ŠĲūƑîɈ� ȃȉ� ɚȆȁɛɍ� ¡ƑūŕĚĳŬŞĚŠūƙ� ƎîƑî� ƭŠ� ĚŠĲūƐƭĚ� ēĚ� ƎîČĚƙ�
ČūƥĿēĿîŠîƙɍ�ÀŠĿǄĚƑƙĿēîē��ƭƥŬŠūŞî�ēĚ�qîŠĿǕîŕĚƙɍ�T¬¬s�ȁȂȃȂɠȇȆȄȉɍ�/ɠT¬¬s�ȃȃȅȉɠȇȊȅȂɍ�  ��Þɠs ɠ¬��
ȅɍȁɍ�¡îĳɍ�ȅȂɍ
qîČɠHĿŠƥǋɈ� ¤ɍ� ɚȃȁȂȅɛɍ� /ǄĚƑǋēîǋ� ƎĚîČĚɇ� �ūƥƥūŞɠƭƎ� îŠē� ŕūČîŕ� îĳĚŠČǋ� ĿŠ� ČūŠǷĿČƥɠîĲĲĚČƥĚē� ƙūČĿĚƥĿĚƙɍ�
¬ĚČƭƑĿƥǋ� 'ĿîŕūĳƭĚɈ� ȅȆɚȇɛɈ� ȆȅȉɝȆȇȅɍ� ĺƥƥƎƙɇɓɓŏūƭƑŠîŕƙɍ�
ƙîĳĚƎƭċɍČūŞɓēūĿɓîċƙɓȂȁɍȂȂȈȈɓȁȊȇȈȁȂȁȇȂȅȆȆȁȉȊȊ

'ĚČƑĚƥū�ȅȆȉɠȃȁȃȅ�ɝ�¬Ts/G� 
ĺƥƥƎƙɇɓɓǅǅǅɍĲƭŠČĿūŠƎƭċŕĿČîɍĳūǄɍČūɓĚǄîɓĳĚƙƥūƑŠūƑŞîƥĿǄūɓŠūƑŞîɔƎēĲɍƎĺƎɎĿʏȃȄȉȅȄȉ
cîċūŠĚƑūɈ� qîƑĿîŠūɍ� ¬ĚČƑĚƥîƑĿū� HĚŠĚƑîŕ� ēĚ� ŕî� ~ƑĳîŠĿǕîČĿŬŠ� ēĚ� /ƙƥîēūƙ� TċĚƑūîŞĚƑĿČîŠūƙ� ɚ~/Tɛ� g��
/'À � T�s� �¤¹U¬¹T �� '�� Às� ¡�¬~� �g� G¤/s¹/� ɚȃȁȃȄɛɈ� qîēƑĿēɍ� ĺƥƥƎƙɇɓɓūĚĿɍĿŠƥɓǅƎɠ�
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