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PRESENTACION

Planeta Paz tiene mucho que agradecer a las lideresas y lideres populares,
a personas de la academia y de organizaciones no gubernamentales que le
han acompafado a lo largo de 23 afios, en su tarea de apoyar la construc-
cion de la paz. Hemos tenido unos hitos que, a grandes rasgos, se pueden
sintetizar en momentos en los cuales hemos logrado presentar sistema-
tizaciones elaboradas colectivamente, como la Agenda Minima de Paz en
2007, la Agenda Comtuin para la Paz desde los Territorios en 2017,y Travesias,
Juntanzas y debates para construir paz desde los territorios, en 2022.

Estos hitos estan entrelazados con un copioso trabajo que se ha enrique-
cido constantemente, pues el paso de una agenda a otra se ha llenado de
contenidos analiticos de organizaciones populares sobre los conflictos,
las propuestas locales y territoriales, los enfoques sobre politicas publicas
macro y fiscales que dan soporte a dichas propuestas, y su divulgacion a
través de otras formas de comunicacién como los videos, podcast, flayers,
murales, debates virtuales, foros, talleres y seminarios. Nuestra pagina web

- https://planetapaz.org - presenta la mayor parte de esta informacion.

En la publicacion referida del afio 2022, se hizo énfasis en que la trayec-
toria de Planeta Paz le llevaba a centrar sus esfuerzos actuales en 5 lineas
de trabajo: la educacion popular para la transformacion, con énfasis en la
sistematizacion de las practicas populares; el trabajo sobre perspectivas
de géneros y mujeres populares en la paz; la seguridad ambiental territorial;
politicas publicas para la paz y la comunicacién popular (ver https://biblio-
tecaplanetapaz.org/handle/bpp/100).

Pues bien, esta cartilla que les presentamos corresponde a una lectura del
equipo de Planeta Paz sobre la “sistematizacion de la sistematizacion” de
65 practicas sistematizadas, realizadas por igual nimero de organizaciones
sociales, populares y académicas, en 13 departamentos del pais y la ciudad
de Bogota. Los departamentos son: Atlantico, Magdalena, Bolivar, Norte
de Santander, Santander, Huila, Caqueta, Cauca, Narino, Risaralda, Caldas,
Quindio y Valle del Cauca.


https://planetapaz.org/
https://bibliotecaplanetapaz.org/handle/bpp/100
https://bibliotecaplanetapaz.org/handle/bpp/100

Si bien el ejercicio realizado corresponde al avance en la linea de educacion
popular, las 65 sistematizaciones versan sobre practicas en los siguientes
temas: 1) Seguridad Ambiental Territorial con mujeres campesinas e
indigenas; 2) Produccién y organizacion del territorio para la Seguridad
Ambiental Territorial; 3) Mercados Campesinos en la Seguridad Ambiental
Territorial; 4) Géneros, mujeres y diversidades populares en la paz;
5) Practicas Pedagogicas y educaciones para la paz; 6) Educacion Propia
desde territorios ancestrales; 7) Expedicion pedagdgica, sindicalismo
y movimiento pedagogico; 8) Artes, jovenes y paz. Cabe recalcar que las
sistematizaciones se publican agrupadas en 8 volimenes, que podran ser
consultados en la pagina web de Planeta Paz y de las organizaciones; en
ellas se hacen explicitos los nombres de las personas y organizaciones
involucradas en este ejercicio.

Hay muchas formas de sistematizar y suele asociarse a informes, reportes,
investigacion académica, organizacion de archivos, evaluaciones y audito-
rias. Desde la perspectiva especifica de Planeta Paz, siguiendo algunos de
los enfoques criticos de la educacién popular en sus desarrollos latinoa-
mericanos, la sistematizacion no la asociamos a ninguna de las anteriores
referencias y mas bien la entendemos como un proceso que apunta a
la emergencia de los conocimientos y saberes que hacen posibles las
practicas populares y la transformacion de las experiencias y los contextos
en donde estan inmersas.

Este tipo de sistematizacién no esta sujeta a guias o manuales procedi-
mentales, porque su fundamento esta en que se sistematiza para hacer
memoria, para descolonizar los saberes, fortalecer la autocritica, para
reconocernos, transformar, compartir aprendizajes y para ampliar la mirada
del sentipensar. Por ello, decimos que “a sistematizar, se aprende sistema-

tizando” (ver https://bibliotecaplanetapaz.org/handle/bpp/92).

Este tipo de sistematizacion que realizan los movimientos populares se
vuelve un aporte frente a las ciencias eurocéntricas, para dialogar con
ellas en forma horizontal. Entonces, nos lleva a responder unos interro-
gantes que salen de la reflexion del sentido de una sistematizacion que
surge de la resistencia, construyendo proyectos de re-existencia desde los
movimientos populares, que hacen parte de las disputas frente al pensa-
miento de la modernidad y sus formas de poder.


https://bibliotecaplanetapaz.org/handle/bpp/92

Entendida la sistematizacion como un proceso pedagogico y educativo, se
propuso desarrollar las Bases para un Piloto de Escuela en Sistematizacion,
gue ha sido apoyado por Misereor. Al mismo tiempo, se ha estado llevando a
cabo un trabajo con mujeres populares, en particular campesinas, indigenas
y afros, en el cual la riqueza tan impresionante de conocimientos y saberes
aflora en la vida diaria, inmersos en las practicas que les permiten reela-
borar sus agendas y programas, por lo que también se han involucrado en la
sistematizacion, desde un programa que nos apoya el Fondo Noruego para
los Derechos Humanos. Con esta cartilla esperamos hacer una devolucion
parcial a las organizacionesy a las entidades que nos apoyan, agradeciendo
la confianza que nos brindan y sus valiosos aportes a la paz de Colombia.

El equipo de CDPAZ-Planeta Paz que ha llevado a cabo esta tarea, es el
siguiente: en Educacion y Sistematizacion, Maria Camila Macias, Karen
Usaquén, Claudia Saboya y Carlos Salgado, con un apoyo especial de
Stella Cardenas; Comunicacion, Sara Tovar, Monica Roa, Daniel Diaz, Ever
Martinez y Laura Munarriz; Investigacion, Luis Jorge Garay; Administracion,
Pilar Céspedes, Yamile Cipagauta, Laura Mora, Francisca Payan y Harvey
Novoa; la Direccion de CDPAZ-Planeta Paz |a realiza Daniel Garcia-Pefay la
Representacion Legal lalleva Marcos Raul Mejia, quien también es educador
y sistematizador.

EQUIPO PLANETA PAZ



= SISTEMATIZANDO EN TIEMPOS DE
MOMENTO 1: SINDEMIA. INICIAMOS POR LO DIGITAL

POS ACONTECIMIENTOS
MARCARON EL INICIO PE
ESTE PROYECTO PE
ESCUELA DE
SISTEMATIZACION:

EL PRIMERO, ES QUE EN
ESTE PERIODO TUVO LUGAR
EL ESTALLIDO SOCIAL, UN
ACONTECIMIENTO SOCIAL Y
POLITICO PRACTICAMENTE
INEDITO POR SU MAGNITUD,
CUANDO CIENTOS DE MILES
DE CIUDADANOS SE
VOLCARON A LAS CALLES Y
PLAZAS DEL PAIS PARA
MANIFESTAR SU
DESCONTENTO CON EL
REGIMEN POLITICO ¥ CON
LAS MEDIDAS ECONOMICAS
QUE VENIAN A AGRAVAR
LAS YA DRAMATICAS
CONDICIONES DE LA

COVID 19, EL SEGUNDO
FENOMENO CONCURRENTE

L)
PN~ EMERGENCIA SANITARIA DEL

/




SE TRATABA JUSTAMENTE DE
UNA 'SINPEMIA’: EL COVID
SOLO FUE EL DETONANTE PE
UNA SERIE DE CRISIS QUE
AFECTABAN A LA POBLACION,
MAS POBRE Y VULNERABLE,
NO SOLAMENTE EN
COLOMBIA SINO EN
EL MUNDO

TAMBIEN PARA
ORGANIZACIONES COMO
LA NUESTRA, QUE TRABAJA
CON MOVIMIENTOS
SOCIALES Y POPULARES EN
EL TEMA DE LA PAZ DESDE
LOS TERRITORIOS, ESTO

SIGNIFICO ...

...i TRABAJAR
DESDE CASA!

AST LAS COSAS, ESTA
ESCUELA DE_
SISTEMATIZACION,
INICIO DE MANERA VIRTUAL
Y PARA ENTRAR EN EL
TEMA PARTIMOS DE
FORMULAR A
LOS PARTICIPANTES
DOS PREGUNTAS:

LOS DIFERENTES SENTIDOS DE
LA SISTEMATIZACION PARA
LAS ORGANIZACIONES

AST EMPEZAMOS A ENCONTRAR




§ISTEMATIZANDO
EN TIEMPOS DE

SINDEMIA,

MOMENTO

Iniciamos en la sindemia. Los primeros acercamientos con las
organizaciones fueron virtuales. En ese momento, eran 39 organizaciones;
ahora son 65.

Este piloto de escuela ha sido itinerante, se ha ajustado a los tiempos de la
gente, a los tiempos del ambiente y a la diversidad de los procesos.

¢Con qué elementos iniciamos el trabajo con las organizaciones? Con dos
herramientas digitales y un documento, que fueron como la puerta metodo-
|6gica de entrada:

TDOCUMENTO: LA SISTEMATIZACION COMO ESE DE
TRABAJIO.

La presentacion de los videos y la conversacion con las organizaciones nos
permitié ampliar e ir construyendo las bases que sostienen este piloto de
sistematizacion, en la l6gica de la educacion popular:

9% A sistematizar se aprende sistematizando.
9%  La sistematizacion es una historia de vida de la practica.
%

La sistematizacion la hace la propia organizacion, es de la
gente y es para la organizacion.

1 Junto a los siguiente dos videos complementarios: 1) Video explica-
tivo sobre el piloto de de sistematizacion: Escuela de Sistematizacion de
Practicas. Ver: https://youtu.be/4IbEj3AWRZw y 2) Video explicativo sobre
qué es la practica utilizando la metéfora de la cebolla. Ver: https://youtu.be/

InpEufAAFwg
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https://youtu.be/4IbEj3AwRZw
https://youtu.be/InpEufAAFwg
https://youtu.be/InpEufAAFwg

La sistematizacion de la practica es un ejercicio interno, un
mirar hacia adentro o de auto-reflexion como un primer nivel
y, luego, como ejercicio externo la sistematizacion se pone en
dialogo con otras organizaciones.

La sistematizacién nos ayuda a mirar qué fue lo que hicimos,
como lo hicimos, en qué momento acertamos y qué dejamos
de lado. La sistematizacion recupera el hilo de la practica y,
a la vez, también nos permite proyectarnos.

En la concepcién que practicamos de sistematizacion, no
hay férmulas, no hay sistematizaciones iguales; la vamos
construyendo y sera un ejercicio colectivo, que tiene que ir
organizandose y dando sentido.

Nos interesa mostrar como en las organizaciones sociales
hay un acervo de conocimientos y saberes impresionante.
Fortalecer la dignificacion, la potencialidad y el valor de
esos saberes, es también un objetivo. Esto es una carac-
teristica esencial en la sistematizacion: demostrar como los
conocimientos populares pueden dialogar con otros conoci-
mientos y otros saberes de igual a igual, a veces, con muchos
mas elementos.

Si colocamos en didlogo estos saberes y conocimientos,
nos ayudard a potenciar las agendas programaticas de
las organizaciones y permitird colocarlas como parte de la
discusion politica.

Planeta hace un acompafiamiento metodoldgico en via de
hacer muchas preguntas; “somos unos preguntones”, en el
buen sentido de la frase. Las preguntas nos ayudan a encon-
trar los hilos de la practica; a situarse y a entender el espacio,
los lugares y el territorio; cdmo viven las personas en y con las
organizaciones, y como desarrollan propuestas propias, para
afianzary fortalecer su vida en el territorio.




98 Dejarnos llevar por las conversaciones sobre qué sistematizar
y, a su vez, sobre las reflexiones en torno a los recorridos,
los desafios y el como encontrar la practica. De alli emergen
nuevas preguntas, tales como: ;qué es sistematizar para
cada una de las personas y organizaciones?, ;cOmo se vive la
sistematizacidn de las practicas y cdmo es que las practicas
se dejan interrogar para construir la sistematizacion?, ;como
es que las practicas construyen la experiencia?

9% La sistematizacion no es una evaluacion. Es repensar y
volver a pensar lo que hacemos.

9% Esta sistematizacion no es una propuesta de corte acadé-
mico, sino la visibilizacion de los sentidos de las practicas y
las concepciones de las organizaciones.

En la medida en que avanzamos en conversaciones via Zoom, Meet o
cualquier otra plataforma que nos permitiera explicar de qué se trataba la
sistematizacion, empezamos con dos preguntas: s para qué sistematizar?
y ¢qUé voy a sistematizar?

Las conversaciones via pantalla empezaron a mostrar los diferentes
sentidos de la sistematizacion para las organizaciones y qué se podria
sistematizar; nos fuimos acercando a la explicacién segun sujetos, organi-
zaciones y territorios. Ello implicd abordar un enfoque pedagdgico basico:
importa la lideresa, el lider, ella, él, elle, la organizacién, situada en sus
contextos, en sus culturas y en sus formas de relacionamiento con los
ecosistemas que le ayudan a un bien vivir; vale un ejemplo.

Con las mujeres campesinas de Santander, nos preguntamos cual era el
plato de comida qué mas les gustaba hacer, de quién lo aprendieron y en
donde. A través de las respuestas sobre la practica desarrollada por las
mujeres alrededor de la cocina, se traslapd la metafora sobre las practicas
mismas de la organizacion, es decir, el quiénes la han desarrolladoy en qué
contextos, siendo ellos dos de los elementos que permitieron ejemplificar e
iniciar el acercamiento sobre la practica colectiva, aquello que se considera
la fuerza, el centro o el corazdn que ha desarrollado cada organizacion.

7



Asi, llegamos a trabajar la elaboracion de un sancocho, como ejemplo que
desmenuza una practica social y politica. Un sancocho no es un simple
revuelto, como se le estigmatiza en el lenguaje cotidiano. Para hacer
un sancocho, hay que conseguir lo que requiere, pero hay una cosa: el
sancocho lo sabe hacer aquella persona que lo ha aprendido a hacer, pues
hay que saber en qué momento se echa a la olla qué y cémo se da la sazdn;
ello es toda una tradicion hecha cultura, que se aprende de generacion en
generacion y practicando en el lugar de la cocina. Una sistematizacion es
como esta practica culinaria: es la capacidad de juntar todos los insumos
heredados de la memoria y puestos en practica con o sin innovaciones, de
tal manera que permite didlogos de tu a tu sobre qué hacer si es con pollo,
pescado, carne o trifasico, con papa o con fiame; hacer el sancocho es
desde el nosotras y nosotros, desde los lugares, los territorios y los ecosis-
temas que nos alimentan; podemos dialogar sobre los diferentes conoci-
mientos del cdmo lo preparamos y como es de sabroso.

ALGUNAS REFLEXIONES DEL EQUIPO DE
PLANETA PAZ PARA ESTE MOMENTO, FUERON:

1) ¢POR QUE PONEMOS EL ENFASIS
EN LA PRACTICA?

Desde Planeta Paz consideramos que son las practicas las que constituyen
la experiencia. A veces, muchas de las investigaciones se orientan a mirar la
experiencia, pero ella es un resultado de la practica. Si solamente se miran
las experiencias, suelen perderse muchos de los elementos ricos de las
practicas, que son las que le permiten a la gente decir: tengo experiencia.

Porque la practica es lo concreto, es la sintesis de las multiples cosas que
uno hace. Y alli es donde se muestra y desarrolla conocimiento. Todo ello
es lo que permite decir a una persona: tengo experiencia. La manera como
enfocamos en Planeta Paz la sistematizacion, mira hacia adentro de la
organizacién, sobre cuales son las practicas que la organizacion estima son
los hilos conductores que ayudan a construir su tejido y su experiencia. Igual,

(%




se puede tener la experiencia sobre la base una de la repeticion mecanica
de la practica, sin reflexionar sobre ellas; pero, en este caso, la una y la otra
son vacias de sentido politico.

La sistematizacién resignifica los elementos claves de la practica; por
ejemplo, el del territorio, porque al concebir que esta forma de investigar
las practicas genera transformaciones, se quiere decir que van cambiando
las dindmicas que rodean a las practicas y la sittan en el contexto, se
construyen otros tipos de encuentros y relaciones, y una manera diferente
de ver-se en el territorio.

La sistematizacion permite reconocer que ella es un proceso de autobser-
vacion que, en algin momento, conduce a la necesidad de comunicar lo
gue se ha producido. Existen diferentes formas de hacer esta comunica-
cién y cada organizacion debe elegir cual es la mejor manera, para que se
fortalezca tanto su proceso, como la reflexion colectiva de la practica.

Nos hicimos la pregunta con algunas organizaciones: scudl es el lugar
politico de la memoria en la sistematizacion de cada practica?

7) LA MEMORIA EN LA SISTEMATIZACION

La sistematizacién también es como un viaje que permite recorrer y
reflexionar lo que se ha vivido. La memoria, es el acervo de ideas que
traemos y permite reflexionar en torno a lo que tenemos y hemos
construido; la memoria es pasado, es presente y es futuro, es informacion
siempre actuante. En ese sentido, toda practica es memoria y su reflexion
es politica de la vida. La relacién memoria-practica-reflexion da sentido
politico a la existencia. La sistematizacion es un proceso de memoria viva
con sentido politico, que actud en el ayer y hoy, y permite dejar huella para
el futuro, al recuperar del pasado momentos que son historia y aprendizaje
para las organizaciones, y para las pasadas y nuevas generaciones.

La sistematizacion, al ser un proceso personal y colectivo, ayuda a las
organizaciones a encontrar, no solamente sus aciertos, sino también sus



errores; a encontrar unas trayectorias e ir hacia adelante. La sistematiza-
cién es una potencia para el presente y hacia el futuro. Es una potencia que
viene de atras, porque nos muestra donde nos paramos y lo que hicimos,
gue nos permite ser y estar ahora con fundamentos, y encontrar esos
vinculos es muy importante. Decimos, también, que una sistematizacion
nunca se acaba, tiene un momento de cierre, pero el quehacer y la practica
contindan en contextos diferentes y cualificados. Una sistematizacion
ayuda a exponer muchos fundamentos que, al dialogar con otras organiza-
ciones -con otras sistematizaciones-, encuentra ventajas y problemas muy
similares, que ayudan a nuevas reflexiones. Ello es asi porque lo social, lo
cultural, lo politico, lo ambiental, son dinamicos.

La sistematizacion es conversar reflexivamente sobre la pila de memorias,
recuerdos, de nostalgias, de hechos, de cosas que nosimaginamos, de cosas
gue si hicimos o que dejamos de lado, y de hacernos muchas preguntas
sobre el por qué hicimos esto o aquello y lo que nos quedd en punta. En
la tradicidon indigena, se parece mucho a cuando hablan de caminar la
palabra, porque es tomar la palabra y caminar por un trayecto de la historia
nuestra. Se parece mucho a eso. Si ustedes se sientan a pensar, en buena
medida lo que han logrado ha sido a punta de conversacion, de juntarse, de
construir, de metdmonos por aca o por alla. Lo que hace la sistematizacion,
en cierta manera, es recoger todos esos recuerdos y traerlos al presente a
manera de reflexion y decidirse a reconstruir esas trayectorias, haciendo
real que “adelante es atras”.




%) LA SISTEMATIZACION PARA Y EN LOS
PROCESOS SOCIALES

Vemos que la sistematizacién, en este momento, nos permite trazar una
estrategia que ayuda a promover los cambios frente a las necesidades del
ahoray a pensar desde lo que se ha venido construyendo en el campo de las
relaciones, de lo que llamamos lo alternativo. Lo que Planeta Paz entiende
por sistematizacion se proyecta, a nuestro entender, como nuestra apuesta
politica para avanzar en la perspectiva colectiva, programatica y critica, en
lo que significa la produccién de conocimientos y saberes que tienen todas
las organizaciones sociales, que dia a dia luchan para el reconocimiento de
sus subjetividades individuales y colectivas, las exigencias de sus derechos, en
el escenario de lo posible frente a la articulacion con las otras organizaciones.

Este tipo de sistematizacion sentipensante -como decia el maestro Fals
Borda-, es un ejercicio de autorreflexion critico-constructivo que hace cada
persona, para mirar su trayectoria y su historia, que al tiempo que es indivi-
dual, es colectivo.

4) LA SISTEMATIZACION NOS ADENTRA AL
CORAZON DEL PROCESO, LA METAFORA
DEL CORAZON DE LA CEBOLLA

Algunas organizaciones comienzan desde varios lugares, a preguntarse por
el corazon de su proceso: ;qué les hace fuertes? La conversacion nos llevo
a contar aprendizajes, lo ganado, los momentos anecddéticos, contar como
ha sido esa trayectoria organizativa.




Usamos la figura de la cebolla que nos ayuda, por ejemplo, a pensar en el
qguehacer de las mujeres campesinas, en lo que han hecho del cuidado
con los frutos de la tierra desde su corazdn sensible, de reconocerse como
mujeres. Todo lo que las organizaciones cuentan, los ejercicios de forma-
cidn, los proyectos, son como las capitas de una cebolla; cuando se tiene en
nuestras manos, es un fruto de la tierra y abiertas sus capas, nos llevanasu
centro, su corazdn. Asi llevan las mujeres campesinas sus procesos, paso a
paso hasta su corazdn, bafiado en el campo, en las montafnas de Matanza
en Santander, de La Cocha en Narifio, de Toledo en Norte, del Eje Cafeteroy
el Cauca, en Montes de Maria, de un corazon también sentipensante.

Con la cebolla, nos acercamos a algo cotidiano, a la salud y a la cocina de
todos los dias, ya que tiene las caracteristicas de hacernos llorar, ayudarnos
a sanar, a condimentar y a desgranar en capas hasta llegar a su corazoén,
como ningun otro producto: esa es la cebolla y a cada capa le damos, en
este ejemplo, un significado para hacer todas las preguntas sobre ;qué
han hecho?, spara qué lo han hecho?, ;por qué lo han hecho?, ;cémo lo
han hecho?, ;como construyeron reflexiones conjuntas?, ;como elaboran
criticas a su quehacer? La cebolla, en manos de mujeres y hombres del
campo, adquiere su especificidad frente a la tierra, frente a las semillas, al
agua, frente a los alimentos, frente a la familia y la comunidad, con miradas
renovadas de mujer en el cuidado. Desde ese corazon, proponemos elaborar
todo lo que han construido, con sensibilidad y emociones, de manera
diferente a como lo hacen los emporios financieros e industriales.

La sistematizacidon de practicas es encontrar un sentido particular de
algo que se nos presenta mucho mas complejo. Encontrar lo especifico, lo
concreto, lo particular que desata todo un proceso dinamico y construye un
sentidode logeneral. Encontrar el corazon o laalmendra eslo que estructura
nuestros procesos de trabajo y permite desatar una explicacion, un analisis,
una mirada y mostrar las distintas formas de produccién de conocimiento.




Encontrar esa particularidad, es mostrar una entrada especifica al tipo de
sistematizacién que proponemos, que en este caso lo denominamos la
practica, para, desde ahi, hacer el andlisis de cdmo se construye el sentido
de la experiencia y de lo popular.

En la medida en que vamos conversando, vamos encontrando la médula
de lo que ustedes dijeron: “es aqui donde quisiéramos poner el acento de
la sistematizacidn, porque ha sido la practica que nos ha dado mas fuerza,
mas motivos, mas razon, mas sentido”. Por eso es que la sistematizacion
€s una conversacion con “preguntadera”, porque es conversando, pregun-
tando, comentando, respondiendo; un ejercicio de cada unay cada uno, de
todas, de todos, de todes; asi es como vamos encontrando el sentido y la
practica, para no definirla desde el comienzo, con afan. En la conversacion
se va encontrando el mejor canal y el mejor camino que da sentido a la ruta
de la sistematizacion. Que la sistematizacion termine siendo importante y
las organizaciones digan, “si, eso nos va a ayudar a encontrar un sentido
mas claro, mas hondo, mas profundo, que nos ayuda a ir mas claros hacia
adelante”. Pero eso se va encontrando en la conversacion.

La esencia es lo que llamamos la practica, que es como el corazén de la
cebolla, que irriga todas sus capas. Lo quisiéramos decir metodoldgica-
mente, es ir a la esencia de la cebolla, encontrar la particularidad que
tiene, el por qué roja, el por qué blanca, el por qué hace llorar y da gusto,
mas grande o mas pequefia y genera una unidad que podemos tener en
las manos. Entonces, esa particularidad que tiene el corazdn y desata
todas esas reacciones, la asimilamos a la practica, que da sentido a todos
los elementos que componen el accionar de la organizacién. Entonces,
la propuesta apunta a mirar las practicas o una practica en particular,
aungue también se han mirado experiencias ya fogueadas. Ahora, en todo
movimiento social hay distintas practicas que emergen en diferentes
momentos, segun el contexto, los acuerdos, las valoraciones. En ese
sentido, la sistematizacion es una reconstruccion sentipensante de las
practicas de ustedes.



:PARA QUE SiSTEMATIZAR?

...PARA CONTRIBUIR A
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EN TERRITORIOS
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LOS CONFLICTOS.

PILIA MEJTA.
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MONTES DE MARIA.
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SISTEMATIZAR PORQUE CREEMOS QUE
PARA EL CAUCA - POR EJEMPLO -
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COMENZAMOS A ENCONTRAR CON LAS ORGANIZACIONES EL
SENTIDO DE LA SISTEMATIZACION PARA CADA UNA DE ELLAS

PERO £DE QUE HABLABAN?
CON FRECUENCIA SE ——
CONCIBE QUE SE DEBE ol ERO BN LA PRACTICA ES LO
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ORGANIZACION PORGUE ACTICALAQUE ' MEOLLO DEL
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VIVIMOS MUCHOS
CONFLICTOS Y ESTO DE
LA SISTEMATIZACION NO
DEBE SER SOLAMENTE
PARA CONTRIBUIR A LAS
ZONAS QUE HAN SIDO
AFECTADAS PIRECTAMENTE
SINO EN GENERAL_A TODA
LA EPUCACION
COLOMEBIANA.

PORQUE LA
SISTEMATIZACION SE
CONCIBE COMO UN

PROCESO VIVO QUE HA

TOCADO LA VIDA
PERSONAL DEL SER
MAESTRA

ARACELYS RODRIGUEZ. ESCUELA NORMAL
SUPERIOR DE MONTES DE MARTA. BOLIVAR

SISTEMATIZACION,
ES EL EJERCICIO
INDIVIDUAL Y
COLECTIVO DE
REFLEXIONAR
SOBRE QUE
HACEMOS PARA
AVANZAR EN LO
PERSONAL Y EN
LO ORGANIZATIVO

LA SISTEMATIZACION,
ES LA CAPACIDAD DE

LA SISTEMATIZACION
ES COMO UN
SANCOCHO, PONDE
VAMOS A TRAER TODO
LO QUE REQUIERE,
PERO HAY UNA COSA:
EL SANCOCHO LO SABE
HACER, AQUEL QUE
LO HA APRENPIDO A
HACER ...
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QUE, PORQUE EL
SANCOCHO NO ES UN
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NOSOTRAS HACEMOS ...
COMO LO HACEMOS EN
CADA REGION Y LUGAR,
COMO LO PREPARAMOS
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MOVIMIENTO SOCIAL EN DEFENSA DE LOS RIOS SOGAMOSO Y CHUCURI. SANTANDER




ENTONCES EL ENFOQUE QUE ZCUALES SON LAS PRACTICAS

TENEMOS EN PLANETA PAZ ES QUE, LA ORGANIZACION

MIRAR DENTRO DE LAS ESTIMA, SON LOS HILOS
ORGANIZACIONES: ES CONDUCTORES QUE AYUDAN
PROPICIAR UNA SUERTE DE A CONSTRUIR SU TEJIDO Y

AUTO-OBSERVACION SU EXPERIENCIA?

DE ESE “EXAMEN DE SI
MISMO” SURGE LA NECESIDAD
DE COMUNICAR, DE PONER EN
COMUN CON OTROS SV
PRACTICA CONVERTIDA
EN EXPERIENCIA

Y ESTO SUCEDE ES
CONVERSANDO iASI ES COMO
VAMOS SACANDO A FLOTE
NUESTRAS CUITAS!

PORQUE LA CONVERSACION LO
QUE HACE ES TRAER A LA VIDA
LA COMPLEJIDAD DE LA
EXPERIENCIA EN TERMINOS

DE LO VIVIDO
POR ESO LLEGAMOS
COMO PREGUNTONES:
p— DE ESE MODO
INTERCAMBIO D
Y
N CUENTA QUE L L0S DIFERENTES
CONVERSACION ES SABERES
CONTRASTACION

DE PUNTOS DE VISTA:
ES INTERSUBJETIVIDAD

Y NO ES MERA
RETORICA: ES
POTENCIA EN LA
MEDIDA EN QUE ES
EXPRESION DE
UNA PRACTICA




HAY QUE SISTEMATIZAR,
HAY QUE CONTAR,

PARA QUE LA CURVA
DE APRENDIZAJE
SEA MAS CORTA.

LUIS CARLOS CABALLERO.
PLATAFORMA LGTEI POR LA PAZ. BOGOTA

UNA PRACTICA ES UN
QUEHACER QUE TIENE
DISTINTOS MOMENTOS:
LO QUE HAGO, DONDE
LO HAGO, POR QUE LO
HAGO, Y COMO LO
PIENSO/REFLEXIONO
iESO ES
CONOCIMIENTO!

ENTONCES
¢PARA QUE SISTEMATIZAR?
PARA DESARROLLAR EVIDENCIAS
DEL PROCESO OBSERVADO...

|

...YA SEAN DOCUMENTOS
ESCRITOS O AUDIOVISUALES
QUE PERMITAN TENER
TEXTO Y CONTEXTO DE
UNA DETERMINADA
ACCION PRACTICA

A

MOVIMIENTO PEDAGOGICO CARIBE

EXISTEN DIFERENTES FORMAS

DE PROPICIAR EL INTERCAMBIO

Y CADA ORGANIZACION DEBE

ELEGIR CUAL ES LA MEJOR DE

ACUERDO CON SU PRACTICA

ADEMAS LA SISTEMATIZACION

RESIGNIFICA LOS ELEMENTOS

CLAVES DE ESTA, ENTRE ELLOS,
EL DEL TERRITORIO




Y ES EN ESE SENTIDO QUE HABLAMOS DE (L3 (VI IoLHA
DE LA RECUPERACION DE LA MISMA, COMO ALGO
IMPORTANTE, ENTENDIDO ESTO COMO ACTUALIZACION

DE LAS PRACTICAS

Y LO ES PORQUE, COMO
DECTA MILAN KUNDERA:
“LA LUCHA DEL HOMBRE
CONTRA EL PODER ES LA
LUCHA DE LA MEMORIA
CONTRA EL OLVIDO”

LA SISTEMATIZACION TRAE
ESA MEMORIA AL PRESENTE A

MANERA DE REFLEXION CONVERSADA,
F ACTUALIZANDOLA COMO
. |

PRACTICAS

PERO LA MEMORIA
TIENE UN SENTIDO
MAS AMPLIO SI
ENTENDEMOS QUE
NO SE TRATA
SOLO DE MIRAR

HACIA ATRAS

LA MEMORIA ES PASADO,
ES PRESENTE Y ES
FUTURO, PORQUE
EL_PASADO NO ESTA
ATRAS SINO QUE PUEDE
ESTAR ADELANTE
COMO FUNDAMENTO

DE LO NUEVO

p—— i ESO SE PARECE MUCHO A LO

(SN

QUE DICEN LOS INDIGENAS
CUANDO HABLAN DE
“"CAMINAR LA PALABRA™!

EN ESE SENTIDO Y DE ESE MODO, EECUPERAR
LA MEMORIA NO SE LOGRA SOLO MIRANDO
HACIA ATRAS SINO CONSTRUYENDO EL FUTURO




PARA EL PROCESO
ES IMPORTANTE IR
RECONSTRUYENDO
NUESTRA PROPIA

MEMORIA A PARTIR DE

PREGUNTARNOS COMO

LO HEMOS CONSTRUIIDO

Y VIVIDO

CLAUDIA GEREMA.
MOVIMIENTD sOClAL
EN DEFENSA DE LOS RICS
SOGAMOSO ¥ CHUCURI.

SANTAMDER.

NOS TOCO, A
NOSOTRAS, TOMAR
UN ROL Y PAPEL
MUY DIFERENTE,
Y ESO CREO QUE
SERIA MUY BONITO
CONTARLO...

ESTA APUESTA DE
SISTEMATIZAR
CON EL OTRO

UN PENSAMIENTO

COLECTIVO NOS

LLEVARIA A MIRAR
LOS SUENOS, A
GENERAR UN
SENTIPENSAR

LUISA ELVIRA ESTRADA.
MOVILIZACION SOCIAL POR
LA EDUCACION. EJE CAFETERO.

21 AY - |

LA EXPERIENCIA DE
NOSOTROS COMO PUEBLOS
INDIGENAS TIENE QUE VER

CON LA ORALIDAD... EL
CONOCIMIENTO EN ESE
SENTIDO NO SE ESCRIBE,
NO SE “SISTEMATIZA"...
SE TRANSMITE DE
PADRES A HIJOS

LA MEMORIA SIRVE
PARA SANAR ESE
DOLOR, PARA
SOBRELLEVAR
ESE OLVIDO EN EL

SUMERGIDOS

AMARANTO DANIELS.
INSTITUTO INTERMACIONAL
DE ESTUDIOS DEL CARIBE.
UNIVERSIDAD DE CARTAGENA,
BOLIVAR.

POR EJEMPLO EN
MONTES DE MARIA,
PERO TAMEBIEN LA
MEMORIA ES ESE EJE
ARTICULADOR PARA

QUE HEMOS ESTAPO  VISIONAR EL FUTURO




AY S| SU PERSONA AHI PERDONARA SU

PORQUE LA CEBOLLA PERSONA PERO ES

AST PUES, ESTE PROCESO
TIENE UNA SERIE DE { QUE LA CEROLLA

DE SISTEMATIZACION LO
ME HACE LLORAR,

ASOCIAMOS A LA IDEA DE 1 CAPITAS QUE UNO VA

LA CEBOLLA w SEPARANDO T

ES COMO CUANDO\E
YO ME PONGO A

RECORDAR Y ME YO ANALIZO Y
ENTRA LA PIENSO: VOY
NOSTALGIA < MIRANDO POR
QUE PASARON
LAS COSAS

MERCEDES FLOREZ.
ASOCIACION DE MUJERES

CAMPESINAS DE MATANZA.
SANTANDER.

ME PONGO A PENSAR PORQUE LA CEBOLLA HA SIDO TAN IMPORTANTE
PARA NOSOTROS: PORQUE HA SIDO NUESTRA FORMA DE VIDA

UNO VA ORGANI-
ZANDO LAS IDEAS, | | HACEMOS PARA VIVIR, T e

Y LLEGA UNO AL Y ESO SUCEDE POR QUE

AST POCO A POCO :
C%E%-?.’&E‘“‘ES E%ELA VAMOS DESPRENDIENDO
CAPAS, ADENTRANDONOS

SISTEMATIZANDO PARA SALIR ADELANTE,
PARA MEJORAR

PRI M‘ A8 : | ENTONCES LO
\ = /7] HACEMOS CON EL
q g Y N

ES QUE EL CORAZON CORAZAON Y CON

iAY PATRONCITO! AHT
1 LA CABEZA: ES
ES DONDE ESTA EL SENTIPENSANTE

SENTIMIENTO

LO QUE PLANETA PAZ ENTIENDE POR SISTEMATIZACION SE PROYECTA, A

NUESTRO ENTENDER, COMO NUESTRA APUESTA POLITICA PARA AVANZAR

EN LA PERSPECTIVA COLECTIVA, PROGRAMATICA Y CRITICA, EN LO QUE
SIGNIFICA LA PRODUCCION DE CONOCIMIENTOS Y SABERES



4\9 SINGULARIDAD DE LAS
PRACTICAS ES LA QUE DA

CONTENIDOS A 12S TERRITORIOS.

MOMENTO

Iniciamos los talleres presenciales en las regiones, asi como
reuniones de acompafnamiento personalizadas con las organizaciones.

En la medida en que fuimos conversando con las herramientas digitales,
construimos el folder que nos llevé a una primera reflexién sobre la siste-
matizacion, acompafada de una serie de herramientas. Se presentaron
dos cartillas sobre sistematizacion?. La primera, muestra cudles son las
apuestas politicas, tedricas y epistemoldgicas del proceso de sistemati-
zacion, dejando ejercicios practicos. La segunda, reflexionamos sobre los
sentidos de la sistematizacion. La tercera, una caja de herramientas. Cada
experiencia define, desde su singularidad, de qué manera hace su proceso
de sistematizacion. Existen unos puntos de partida comunes, como, por
ejemplo, encontrar el sentido de la participacion en la misma, por qué nos
interesa y para qué queremos llevar a cabo una sistematizacion.

Las herramientas presentadas en el Folder fueron: entrevistas, videos
que relatan reflexiones sobre la memoria, historias de vida, fotografias,

cuadernos de apuntes, etcétera. Algunos procesos recuperan su trayectoria
echando mano de informacidon primaria como archivos, reflexiones, actas,
documentos publicados. Este proceso sera posterior, pues les invitamos a
auscultar, primero, la memoria de quienes vivieron o viven estas practicas
y sus reelaboraciones, antes que iniciar con archivos fisicos y documentos,
pues la sistematizacion no es igual a un informe. jDisfruta la practica de
sistematizar y rescata la experiencia del sentir!

2 Cartilla 1. Ver: https://bibliotecaplanetapaz.org/bitstream/handle/
bpp/92/CARTILLA%20DE%20TRABAJO.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Cartilla 2. Ver: file:///C:/Users/User/Downloads/Caja_de_Herramientas
Sistematizacio%CC%81n2021.pdf
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https://drive.google.com/drive/folders/1RDw-_GQVMFnBBfikLvPXmct-FwKP6H2Y?usp=share_link
https://docs.google.com/document/d/1XmDdtEWxRLO0ND2-5CAGV1iNfc_Dsu7TN0p9A-FL7ds/edit?usp=drive_link
https://bibliotecaplanetapaz.org/bitstream/handle/bpp/92/CARTILLA%20DE%20TRABAJO.pdf?sequence=1&isAl
https://bibliotecaplanetapaz.org/bitstream/handle/bpp/92/CARTILLA%20DE%20TRABAJO.pdf?sequence=1&isAl
file:///C:/Users/User/Downloads/Caja_de_Herramientas_Sistematizacio%CC%81n2021.pdf
file:///C:/Users/User/Downloads/Caja_de_Herramientas_Sistematizacio%CC%81n2021.pdf
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Con el paso de la virtualidad a la presencialidad, las herramientas se fueron
deconstruyendo, seguin el tipo de organizacion, territorio, practicas, actores;
es decir, se ampliaron las herramientas-metaforas, que nos acercan a la
vida cotidiana y nos invitaron a un didlogo sobre la relacion de los procesos
naturales con nuestros procesos humanos. (Recurso complementario:
El video (somos naturaleza). Aunque usamos la palabra “herramientas”,
ellas no se deben tomar como algo instrumental, como aquellas para el uso
mecanico; les damos un sentido que va desde el apoyo hasta la memoria,
porgue, por ejemplo, una foto nos apoya con una composicion, pero también
nos cuenta una historia.

PLANTEAMOS LOS SIGUIENTES
EJERCICIOS:

‘g BJIERCICIO 1: se invita a pintar lo siguiente: 1) Un reldmpago o
centella. 2) El delta de un rio, (cuando va a desembocar en otro o cuando
sale al mar). 3) La estructura radicular de una hoja. 4) El sistema nervioso
central del ser humanao. 5) La estructura de un arbol con su raiz, su tronco y
sus ramas (sin hojas).

Reflexion del ejercicio 1: quienes participan observan que los dibujos
se parecen entre si, mostrando similitud de fondo en esas estructuras,
relacionadas con la geografia, la biologia, la anatomia y la energia en tanto
principio que mueve el universo, cuyas formas de manifestacion o materia-
lizacién no son azarosas sino, por el contrario, se replican en las distintas
formas de existencia, haciendo los ajustes necesarios para corporizar el ser.

$ BJIERCICIO 2: el arbol de la vida: se pide que cada participante
represente la trayectoria de su vida en un arbol, con sus raices, tronco y
ramas, de tal manera que expresen las distintas dinamicas sobre las cuales
ha vivido la vida, reflejando las estructuras principales que constituyen lo
gue haelegido alo largo de su historia personal. Cada rama, con su nombre,
representa una ruta que han elegido transitar. Si tuvieran que elegir una de
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https://drive.google.com/file/d/1ZGvHV5pEzB_1-sBeNshn0brEDS7A4g2j/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1ZGvHV5pEzB_1-sBeNshn0brEDS7A4g2j/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1uKzpToyxPrmziM60r1Vy7P-0bNp-ubp0/view?usp=drive_link

esas ramas principales, para explicar a otras personas por qué decidieron
ese camino scual rama elegiria?, ¢;para qué le interesaria explicar a sus
nietas y nietos o a otras personas esa rama en particular? Por ejemplo, una
de las ramas es la de ser educadora popular y es la practica que va a siste-
matizar, pero debe explicarse en el contexto de la vida, del arbol.

G"% BJIERCICIO 3: |uego se invita a dibujar el rbol del proceso organi-
zativo. La construccion del arbol como relacién integral, que relaciona
las raices, el tronco, la savia que nutre el proceso de la organizacion, las
ramas y sus frutos.

‘-::* BJIERCICIO 4: |3 individuacion: cada participante hace un ejercicio
de autorreflexion, de pensarse asi misma, asi mismo, como ser social,
cultural, organizativo y politico, para dar lugar al tiempo -espacio en el cual
se ha constituido su identidad y para que a partir de alli pueda dialogar-
se con los otros, las otras y otres. Es la accion de ser sentipensante con
respecto a su vida y a su quehacer. Esta autorreflexion es base para el
didlogo colectivo, que permite llegar al para qué de la sistematizacion que
van a emprender.

G"% &BJIERCICIO 5: |3 autobiografia es una variante de la historia de vida:
es el relato de la vida de una persona escrita o narrada por ella misma; alli
dara cuenta de su participacion en la practica que se quiere sistematizar
y como ha tocado su vida. No tiene una estructura estandar y su estilo es
libre, porque registra los hechos de su vida en relacion con la practica, desde
sus motivaciones y sentidos. Quien escribe es al mismo centro de la misma,
porgue esta relatando su propia historia con libertad, en su estructuray su
lenguaje.

‘-::* BJIERCICIO 6: L3 linea del tiempo. Algunas organizaciones siguieron
con la linea de tiempo o0 empezaron con esta. En la medida en que conver-
samos sobre los momentos/hitos personales y colectivos, qué habia
pasado y por qué les fue importante, cuando ingresaron al proceso organi-
zativo, se fue construyendo la linea de tiempo. Se fueron organizando los
momentos, con sus respectivos argumentos.
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https://drive.google.com/file/d/1HuICn8pZFkfFtgroOp3RSFV1X-kkO5m1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1HuICn8pZFkfFtgroOp3RSFV1X-kkO5m1/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1mHlpkMjbTwOb0fD3vdKcF1SHiir4kg4x/view?usp=drive_link

NLENIAENISENIRENIRENALEN

ENVIAMOS uNA GuiA PARA LA
CONSTRUCCION DE LA UNEA DEL TIEMPO.

Lalinea de tiempo, para algunas organizaciones, fue la base que les permitié
estructurar una descripcidon de su narrativa y abrir otras preguntas, tales
como: scuales han sido los momentos mas significativos que han marcado
un rumbo en la trayectoria de la organizacion?, ;qué motivd la definicidn de
esos momentos en lo social, lo politico, los debates internos de la organi-
zacion?, ;qué preguntas hechas pasaron a la accion y cuales no fueron
abordadas, y cudles las razones para ello? Se tuvo presente que la linea del
tiempo no es un cronograma lineal; es un cronograma del proceso politico
de la organizacion.

Para las organizaciones del campo educativo se hicieron preguntasy, a la
vez, planteamientos tales como: ;qué motivo el proceso de construccidn
de la escuela?, ;como surgio la préctica?, ;como fue la acogida de ella en
la institucion educativa?, ;cuales fueron los principales actores y qué papel
desempefiaron?, ;cuales las etapas del proceso?, ;cudl el impacto que
tuvo el proceso en la construccidn de la vida institucional?, ;qué transfor-
maciones pedagdgicas se dieron en la escuela, a partir de las practicas?

Volver a las preguntas: en los talleres presenciales volviamos siempre sobre
el para qué sistematizar o como este para qué ha venido cambiando.
La sistematizacion es un proceso de ir y volver; volver sobre la preguntas
iniciales permite encontrar los aprendizajes.



https://drive.google.com/file/d/1gbkeftOkCmCxUIX0s8wf4MgxQ79UAZQx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1gbkeftOkCmCxUIX0s8wf4MgxQ79UAZQx/view?usp=drive_link
https://drive.google.com/file/d/1qsQP943yXYCeWCWwlD1DesHQUHXnR-8V/view?usp=drive_link

ALGUNAS REFLEXIONES DEL EQUIPO DE
PLANETA PAZ PARA ESTE MOMENTO, FUERON:

1) UNA DE LAS INTENCIONES DE LAS
HERRAMIENTAS ES AYUDAR A QUE LA
MEMORIA DE QUIENES SISTEMATIZAN
CONSERVE REFLEXIONES PROFUNDAS
SOBRE LA PRACTICA.

Nos plantea el tema de como retomar lo que se registra, escribe o
graba como herramienta que ayude al proceso, para que luego no sea
informacién que se quede en el olvido, asi como el lograr organizar la
informacién para que no se sienta que se pierde el tiempo. Por ejemplo,
el proceso de Tierradentro KiweNasLucx creé un grupo en Whatsapp
como una bitacora colectiva para los insumos de la sistematizacion.

7)) EN LA SISTEMATIZACION SIEMPRE HAY
UN INTERCAMBIO DE PALABRAS QUE ES
INTENCIONADO, PUES SE DEBE DAR UN
SENTIDO A LA CONVERSACION.

Se cuenta, ademas, con una preparaciéon metodoldgica que implica pensar
dispositivos y herramientas que sean pertinentes para el didlogo. Es impor-
tante reconocer que el didlogo tiene diferentes formas de expresarse, por
eso esimportante tener creatividad, flexibilidad, intuicién y mucha habilidad
para que obtengamos respuestas a las preguntas planteadas.

;) SE ASOCIA LA SISTEMATIZACION CON
UNA ESPIRAL.

La sistematizacion es un permanente ir y venir, por eso decimos que la
sistematizacién es un proceso en espiral, como muchos de los procesos
de la naturaleza.
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Podemos tener el arbol frondoso, pero la copa es posible si hay un fluir
de arriba y abajo, de un lado al otro, permanente. En la medida en que
avanzamos nos hacemos preguntas, cuestionamientos. Por eso el arbol es
importante, pues al ubicar la practica (una rama), esta solo es posible si se
alimenta del resto de los componentes del arbol; nada es aislado.

4) | A NATURALEZA DE LA SISTEMATIZACION.

Uno de los criterios que tiene el enfoque de Planeta Paz en el ejercicio de la
sistematizacién, es que a sistematizar se aprende sistematizando. Por eso,
no hay manual ni guia cerrada y una de las demostraciones es que en el
camino, trabajando con distintos actores, regiones y temas que enfrentan
de manera distinta las violencias, que reivindica de manera particular los
derechos, se van encontrando herramientas nuevas para hacer el trabajo.
Por ejemplo, la linea de tiempo se construyd de distintas maneras, no hay
una sola manera de entender y llegar a la linea del tiempo, a la memoria. La
sistematizacién se auto-enriquece en su desarrollo. Las herramientas, sin
ser instrumentales, son un medio de apoyo, no las definidoras del proceso.

%) LA FUERZA DEL TERRITORIO.

La importancia que le damos a la sistematizacion gira en torno a mostrar
esas practicas que, histéricamente, se han tejido en el territorio. La presen-
cialidad muestra territorios y actores especificos y la singularidad de las
practicas da contenidos a los territorios.

é) NO DISOCIAMOS LO QUE HACEMOS
COMO ORGANIZACION DE LO QUE SON
LOS PROCESOS DE LA VIDA; SOMOS
NATURALEZA.

La crisis climatica nos esta ensefiando que no podemos hacer nada sin
lo que llamamos “naturaleza”, lo que implica entender que la especie
humana también es naturaleza. Al recuperar de las y los ancestros, de las
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y los mayores, jovenes, nifios y nifias, sus saberes e historias para seguir
cultivando la resistencia al olvido, apreciamos las memarias de las transfor-
maciones de los territorios, entendido como el “matrimonio entre ecosis-
temas y culturas”, a decir de Gustavo Wilches. Por ello, cada semilla que
puede ser cultivada y cosechada es informacion y es memoria, asi como
cada conocimiento que pasa de una generacién a otra, asumiendo su
pertinencia segin los contextos. Asi que pensarnos por fuera “de la otra
naturaleza” no nos ayuda y al mirar las practicas de acuerdo a ese matri-
monio, podemos situarla con mayor claridad en el territorio. Esta es una de
las razones que lleva a que el Piloto en Sistematizacidn se haya planteado
como una escuela itinerante, que debe-puede ser sembrada en los territo-
rios propios de cada una de las organizaciones, para que tenga raiz en cada
una de las personas y colectivos que requieren hacer escuela. Finalmente,
la diversidad de la Escuela de Sistematizacion llama a las emociones, a las
sensaciones, a los sentimientos y los exalta como opcidn para concebir al
ser humano en sus dimensiones ambientales.

7) PARA COMUNICAR EL PROCESO DE
SISTEMATIZACION LAS ORGANIZACION
OPTARON POR USAR UN LENGUAJE PROPIO.

La sistematizacion se constituye de: narrativas, comprensiones,
explicaciones. Atravesadas por 3 cosas: la singularidad, la diferencia, y
las diversidades.

8) LA CAJA DE HERRAMIENTAS QUEDA
ABIERTA, FUE COMPLEMENTADA AL CALOR
DE LAS PRACTICAS.

Es asi, con el fin de desarrollar una pedagogia de la sistematizacion que sea
sencillay exprese los sentidos que le queremos dar.
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MOMENTO 2: LA SINGULARIDAD DE LAS PRACTICAS
ES LA QUE DA CONTENIDOS A LOS TERRITORIOS

Y ASI CONVERSANDO,

CONVERSANDO POR ALLI SE
LAS PANTALLAS ENCONTRABAN
CONSTRUYENDO TRES CARTILLAS:
UN FOLDER

PLANETA PAZ

21 ANOS CON ORGANIZACIONES
POPULARES EN EL TRABAJO DE
CONSTRUCCION DE PAZ

EN LA PRIMERA
PLASMAMOS
NUESTRAS APUESTAS
POLITICAS, TEQRICAS
Y EPISTEMOLOGICAS

CAJA DE

HERRAMIENTAS

LA TERCERA ES UNA
CAJA DE HERRAMIENTAS:
ENTREVISTAS, VIDEOS QUE
RELATAN REFLEXIONES SOBRE
LA MEMORIA, HISTORIAS DE
VIDA, FOTOGRAFIAS,
CUADERNOS DE APUNTES
ENTRE OTRAS

UNA VEZ COMENZAMOQOS A VOLVER A LA PRESENCIALIPAD TODO
ESTO SE AMPLIA EN EL CONTACTO CON LA DIVERSIDAD DE LAS
PRACTICAS DE LAS ORGANIZACIONES

LA SISTEMATIZACION
TIENE QUE SER UN
EJERCICIO RIGUROSO
QUE NOS PERMITA
RECOLECTAR
INFORMACION DE
ACUERDO CON UNA
METODOLOGIA CRITICA

REFLEXIVA

CHARLOTTE CALLEJAS.

PLATAFORMA LGTBI POR LA PAZ. 80GOTA

ﬂa PARA RECONOCER
LO QUE SE HIZO

o PORQUE LA
SISTEMATIZACION
DEBE SER UN
INSTRUMENTO
PODEROSO CAPAZ
DE DARNOS
ELEMENTOS PARA
LA TOMA DE
DECISIONES




EJERCICIO1N: PARTIENDO DE LA NATURALEZA

EJERCICIO 2: gL ARBOL DE L4 VIDA

EJERCICIO 3: EL ARBOL DEL PROCESO ORGANIZATIVO

LA NATURALEZA NOS
PIO LAS ENTRADAS.
PRIVILEGIAMOS LA
LECTURA DE LA
NATURALEZA COMO
UN LIBRO ABIERTO,
ENTRAMOS EN ELLA
PARA APRENDER

LA VIDA

EJERCICIO 6: LA LINEA DEL TIEMPO

EJERCICIO 4:

EJERCICIO 5: LA AUTOBIOGRAFIA

LA INDIVIDUACION

LA PRESENCIALIDAD
MUESTRA TERRITORIOS
Y ACTORES ESPECIFICOS.
LA SINGULARIDAD DE
LAS PRACTICAS ES LA
QUE DA CONTENIDOS A
LOS TERRITORIOS.

TERRITORIOS
—




&L CAMINO DE LA
PRODUCCION DE SABERES

Y CONOCIMIENTOS.

MOMENTO

En los encuentros preguntamos sobre el lugar comdn de la siste-
matizacion y se concluye que la reflexion de cada practica da cuenta de los
legados de la misma; con ello se afirma que, actualmente, se construye una
juntaza de saberes.

Cada una de las practicas se encuentra en un momento de pensar su
pasado, para caminar el presente y el futuro; algunas practicas lo hacen a
través de lineas de tiempo, otras de historias de vida, algunas usan entre-
vistas, entre otras herramientas, dejando notar que hay una relacién muy
fina entre la memoria y la sistematizacion.

ALGUNAS REFLEXIONES DEL EQUIPO DE
PLANETA PAZ PARA ESTE MOMENTO, SON:

1. LA SISTEMATIZACION HACE QUE
TODAS Y TODOS JUNTOS PRODUZCAMOS
CONOCIMIENTOS Y SABERES.

La escuela es una invitacion a la juntanza; juntémonos para dar cuenta de
lo que hemos hecho y podemos hacer y ello lo ponemos como un valor en
la sociedad; asi, las organizaciones se hacen mucho mas fuertes porque,
sus afiliadas y afiliados, logran dar cuenta de aquello que hacen. Hacemos
infinidad de cosas y vamos a contarle a las organizaciones para qué, qué y
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como lo hacemos. Vamos a juntarnos en otro nosotros para darle un lugar
a lo que hacemos, ahora que sabemos cdmo lo hacemos. Nos vamos a dar
cuenta para que otros lo puedan hacer. Todo ser humano esta en condi-
ciones de producir conocimiento y saber.

Z.. LA SINGULARIDAD DE LAS PRACTICAS
PRODUCE UNAS FORMAS PROPIAS DE
PRODUCCION DE SABER Y CONOCIMIENTO.

Una metéafora: “Estamos frente a una piedra, a una esmeralda o a un rubi,
a una de esas piedras que hay que pulir. Y la sabiduria esta en como vamos,
entre todas y todos, a ver cémo la pulimos para que nos muestre sus aristas
y es asicomo la produccion de conocimiento y saber emerge en la practica.”

Un ejemplo: Hay muchas formas de hacer agricultura orgénica, ecoldgica.
El maestro Mario Mejia identificd 20 formas de agricultura para la vida. Y
cada una de ellas se diferencia de las otras en la manera en como hacen los
caldos, cdmo aprovechan los recursos propios, cémo desarrollan una espiri-
tualidad sobre la practica agricola, la manera como tratan el suelo, el agua,
los insectos. Para la revolucion verde, hay “malezas” que se deben extinguir
del cultivo para que no interfieran; para una campesina de Montes de Maria,
hay “plantas antipaticas”, que se deben tratar desde el manejo del suelo
para que no enreden el cultivo, sin necesidad de extinguirlas. Entonces, a
veces, se juntan en un mismo saco estas agriculturas, pero resulta que no
se hacen de la misma manera en el valle célido que en la montafia, porque
requieren practicas distintas. El solo manejo del suelo en la tierra plana,
requiere un manejo distinto en tierra de laderas; igual, el agua. Entonces,
en la sistematizacion buscamos ir alld, a esas practicas contextualizadas,
porque es la manera como la gente construye la relacién con los ecosis-
temas de que dispone y es asi cdmo se construyen conocimiento y saber.
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%.LA SISTEMATIZACION AYUDA A
QUE AFLOREN LAS CONSTRUCCIONES
CONCEPTUALES QUE SE VAN GESTANDO EN
EL PROCESO DE TRABAJO.

Por ejemplo, larelacion nutricion-cultura propia de la autonomia alimentaria,
ha sido reelaborada por las mujeres que estan involucradas en el trabajo de
las huertas, chagras, patios, desde perspectivas de géneros y en la medida
en que construyen juntanzas; ello ha permitido el paso de la seguridad
alimentaria a la juntanza consciente con la autonomia y la soberania como
proceso colectivo, que vuelve y reorganiza la practica familiar.

4, AS PREGUNTAS DE LA
SISTEMATIZACION NO SON LAS
MISMAS Y TAMPOCO PUEDEN TENER
UN MANUAL, TENIENDO EN CUENTA
QUE CADA SISTEMATIZACION TIENE
PARTICULARIDADES.

Partimos por generar preguntas que van gestando pensamientos y
memorias. Esto quiere decir que las practicas y vivencias no son las mismas,
lo que reconoce la diversidad de los procesos de sistematizacion, de vital
importancia, pero es necesario tener un conocimiento elaborado mas alla
de la memoria de cada una de ellas, para que no sea solo recuerdo sino
historia que trasciende.
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5. SISTEMATIZAR NOS PERMITE EMPEZAR
A SEMBRAR AL DAR A CONOCER LAS
NARRACIONES DE LAS HISTORIAS, AL
COMUNICAR Y TRANSITAR POR ESTOS
SABERES QUE HEMOS TEJIDO AL INTERIOR
DE LAS ORGANIZACIONES.

Necesitamos que los saberes trasciendan hasta otras generaciones, que se
conozcan, que permitan tejer didlogos de saberes con otras organizaciones,
que se asuman en sus diferentes dimensiones, para fortalecerlos y recons-
truirlos. Al hacer juntanza, tejemos comunidad de comunidades.




MOMENTO 3:

ir

"

L3
-—

EL CAMINO DE LA PROPUCCION DE
SABERES ¥ CONOCIMIENTOS

EN LOS ENCUENTROS SE AFIRMA
QUE LO QUE, SE CONSTRUYE CON
LA SISTEMATIZACION ES UNA

JUNTAZA Dl SABERES

LA SISTEMATIZACION

ES UN PROCESO QUE

BUSCA DAR A CONOCER
3 COMO SE GENERA ESTE
< SABER EN LA PRACTICA

LA PARTICULARIDAD

DE LOS PROBLEMAS

Y DE LAS PRACTICAS
DAN LUGAR A FORMAS
PROPIAS DE SABERES Y
CONOCIMIENTOS

HAY MUCHAS FORMAS
MEDIANTE LAS CUALES LAS

EN LA SISTEMATIZACION
BUSCAMOS IR ALLA, A ESAS

“

RORUE 023

PERSONAS SOBREVIVEN Y EN CADA
UNA DE ELLAS GANAN UNA
EXPERTICIA, UN CONOCIMIENTO
NO SISTEMATICO QUE SIN EMBARGO
RESULTA UN SABER FUNDAMENTAL

PRACTICAS, PORQUE ES LA MANERA COMO
LA GENTE CONSTRUYE LA

RELACION CON LOS RECURSOS

DE QUE DISPONE Y Asi ES COMO
CONSTRUYE SABERES Y CONOCIMIENTOS

A



LA SISTEMATIZACION PERMITE QUE SALGAN A FLOTE
LAS CONSTRUCCIONES CONCEPTUALES EN PROCESO

SIN DESCONOCER LA CIENCIA,

LA SISTEMATIZACION DICE:

“LA GENTE QUE VIVE ESA
EXPERIENCIA, ES LA QUE TIENE
LA PALABRA FINAL Y TODO EL
PODER DE DECIR, ESTE ES MI

SABER Y ESTE ES MI
CONOCIMIENTO”

KIWE NAS LUUCK-
TIERRADENTRO-CAUCA.

“¢COMO ESTAMOS ENTEN-
DIENDO LA SISTEMATIZACION?

ANTES PENSABA QUE MIS
CONOCIMIENTOS PROFUNDOS
NO SE DEBERIAN DEJAR
ESCRITOS PARA QUE DESPUES
LOS MUSCASH SE LOS LLEVEN.
PERO AHORA CREO, QUE ES
IMPORTANTE DEJAR PARA QUE
DE AQUI A MANANA LOS
HIJOS, LOS NIETOS SEPAN

KIWE MAS LUUCK-
TIERRADENTRC-CAUCA.

LA ESTAMOS ENTENDIENDO
COMO EL REGISTRO, EL _
ANALISIS, LA CATEGORIZACION
Y COMO LA PROYECCION DEL
CAMINO”.

EL QETO ES PROCESO COMUNA SAN JOSE -
SISTEMATIZAR MANIZALES, CALDAS
CON COMUNI-

DADES.

ALCIBIADES,
KIWE NAS
LUUCK-TIERRAPENTRO.
Cauca

PORQUE PRIMERO,
ES UN EJERCICIO DE
INVESTIGACION
FORMATIVA Y SEGUNDO,
TIENE QUE HABER UNA
RUTA QUE NO
PUEDE SER RIGIDO,
PORQUE CADA
CIRCUNSTANCIA TIENE
SU PROPIO PROCESO
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46 SINGULARIDAD DE LAS
PRACTICAS ES LA QUE DA
CONTENIDOS A 1©S TERRITORIOS,
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En el proyecto de piloto de escuela, luego de la devolucion de
las narraciones, de aclarar momentos/hitos, nos dimos cuenta de que
la produccion de textos, primero, superd el nimero inicial de organiza-
ciones, pues pasamos de 39 a 65 organizaciones y, segundo, fue necesario
integrar los textos en 8 lineas tematicas, que se presentan en estos 8 libros:
(Ver: nombres de las practicas (texto) segiin libro)

1. Seguridad Ambiental Territorial con mujeres campesinas e
indigenas.

2. Producciony organizacion del territorio parala
Seguridad Ambiental Territorial.

Mercados Campesinos en la Seguridad Ambiental Territorial.
Géneros, mujeres y diversidades populares en la paz.
Practicas Pedagdgicas y educaciones para la paz.
Educacion Propia desde territorios ancestrales.

Expedicion pedagdgica, sindicalismo y movimiento pedagdgico.

® NP o AN

Artes, jovenes y paz.

ALGUNAS REFLEXIONES DEL EQUIPO DE
PLANETA PAZ PARA ESTE MOMENTO, SON:

1. LA VARIEDAD DE PRACTICAS NOS
PERMITE RECONOCER UN ROMPECABEZAS,
CON FIGURAS DIVERSAS.

El punto de partida es reconocer que somos red, que se teje desde las
singularidades sin caer en el particularismo. Por eso, las entradas no fueron
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homogéneas y van a depender de la relacion practica-territorio. Por ello, ni
las herramientas, ni los caminos son Unicos.

7. SE EMPIEZA A NARRAR DESDE UN
EJE CONDUCTOR QUE SE HA VENIDO
IDENTIFICANDO.

Tenemos relatos que cuentan la historia propia de cada actor con relacion
a su proceso organizativo o relatos que cuentan la trayectoria de la organi-
zacion; a partir de ahi, se hace un nuevo ejercicio interseccion, de juntar
esos lugares en los que nos encontramos, esos momentos, que son un
detonante de memoria para el otro o la otra.

% . CADA LINEA FUERZA REPRESENTA
UN ASPECTO ESENCIAL QUE COMPONE EL
TEJIDO DE LA PRACTICA.

Es aquello que, como lo indica el nombre, le da fuerza, laimpulsa, la increpa
y la fortalece y, en nuestro caso, direcciona el quehacer en la sistematiza-
cién. En otras palabras, una linea fuerza es una caracteristica central de la
practica que orienta, ya sea implicita o explicitamente, el horizonte o las
iniciativas de las organizaciones. Ademas, facilita un proceso reflexivo para
la construccion de saber y conocimiento a partir de la practica. A su vez, la
linea fuerza es una forma de encontrar la particularidad y la singularidad
de la préactica, a partir de lo que la hace importante y relevante. Las lineas
fuerza permiten resignificar y dar pertinencia a los procesos contando con
el territorio como primer pedagogo.

La practica aflora, se expande en un tema que las articula, sin perder de
vista lo propio y singular de cada practica.
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MOMENTO L: UNIDADES TEMATICAS NO HOMOGENEAS

NOS PIMOS CUENTA DE QUE LA PRODUCCION DE TEXTOS,
PRIMERO, SUPERO EL NOMERO INICIAL

DE ORGANIZACIONES PUES PASAMOS DE 39 A 65
ORGANIZACIONES Y, SEGUNDO, FUE NECESARIO
INTEGRAR LOS TEXTOS EN 8 LINEAS TEMATICAS

by R GRS SO {n on e BT T, %
y 5N Y MERCADOS i GENEROS, ¥
SEGURIDAD [ BedansAdon 4 CAMPESINOS | MUJERES Y &
AMBIENTAL & DEL R EN LA DIVERSIDADES
TERRITORIAL TERRITORIO [ SEGURIDAD  fyf POPULARES EN
CON , PARA LA AMBIENTAL
MUJERES {  <EGURIDAD q TERRITORIAL

CAMPESINAS ; AMBIENTAL
E INDIGENAS W TERRITORIAL

*.
iy
b
|

PRACTICAS ¥ EDUCACION EXPEDICION
PEDAGOGICAS Y | PROPIA DESDE PEDAGOGICA,

EDUCACIONES 1  TERRITORIOS SINDICALISMO
PARA LA PAZ ANCESTRALES Y MOVIMIENTO
PEDAGOGICO




LA VARIEDAD DE

RECONOCER UN
ROMPECABEZAS, CON
FIGURAS DIVERSAS

PRACTICAS NOS PERMITE

EL PUNTO DE
PARTIDA ES
RECONOCER
QUE _SOMOS

RED

ZQUE SON LAS REDES?
NUESTRA PRACTICA SE
SENTIA SOLA Y LUEGO,
AL CONTARLA... SE HA
FORTALECIDO LA RED.
NOS DIMOS CUENTA DE
QUE CONTAR NUESTRA
PRACTICA, NOS
FORTALECE.

UN PROCESQ DE
SISTEMATIZACION QUE
CIRCULE POR TODAS LAS
REDES SOCIALES,

EN ESTO SE PIENSA
EN ALGO MAS CORTO Y
DE IMPACTO

MARINA. PLATAFORMA LGTBI
POR LA PAZ. BOGOTA

UNA LINEA FUERZA
ES UNA
CARACTERISTICA
CENTRAL DE LA
PRACTICA QUE
ORIENTA,

EL HORIZONTE O
LAS INICIATIVAS
DE LAS
ORGANIZACIONES

SE EMPIEZA A
NARRAR DESDE UN
EJE CONDUCTOR QUE
SE HA VENIDO
IDENTIFICANDO...

LA HISTORIA PROPIA
Y COLECTIVA, Y
A PARTIR DE AHI

SE HACE UN NUEVO

EJERCICIO MAS DE
INTERSECCION

Y CADA LINEA
FUERZA REPRESENTA
UN ASPECTO
ESENCIAL QUE
COMPONE
EL TEJIDO DE LA
PRACTICA
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LA TRANSFGRMACION

DE REALIDADES.

MOoMEeENTO

En los talleres se abordan elementos de contexto, lo que permite
entender la sistematizacién como una practica integral; la reflexiéon que se
hace sobre la practica no es aislada del contexto y del andlisis politico de
la region.

En el proceso de elaboracién de los textos, se abordaron preguntas a modo
de continuidad: ;cdmo continua lo que se ha hecho?, ; politicamente dénde
estoy? Es ver el acto de sistematizar como un acto politico pedagdgico, en
la esfera de la produccion de saberes y conocimientos.

En la medida en que se construian los relatos, se invitd a conversar
sobre aprendizajes, los sentidos y procesos de la sistematizacion en los
movimientos sociales y populares.

ALGUNAS REFLEXIONES DEL EQUIPO DE
PLANETA PAZ PARA ESTE MOMENTO, SON:

1. EL SENTIDO POLITICO DE LA
MEMORIA EN LA SISTEMATIZACION, ES
ESENCIALMENTE HUMANO EN RELACION CON
LA OTRA NATURALEZA.

Lo que permite dar cuenta de un contexto histdrico que se convierte
en historia de la humanidad, donde las practicas son consecuencia de
esa historia.
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Z. LA SISTEMATIZACION CUESTIONA
LA IDEA DEL PROGRESO SIEMPRE HACIA
ADELANTE.

La sistematizacion, mediante las diferentes preguntas, puede ir hacia atras
o hacia adelante, es decir, la necesidad o el caminar va diciendo hacia dénde
pasar. Por ello, los tiempos en la sistematizacién son otros; por ejemplo, se
pueden demorar los afios que se requieren para sistematizar, en cambio, en
la investigacion cldsica hay un tiempo definido.

% . CUANDO SE VUELVE A LA PRACTICA,
ELLA SE TRANSFORMA AL HACER LA
PRODUCCION DE SENTIDO.

Esto permite que se organice para mejorar, porque la practica es parte de
la propuesta de transformacion de la sociedad, muestra las nuevas formas
de emancipacién desde los territorios y, asi, se replantea la idea clasica de
emancipacion tedrica, conceptual al emerger otras formas materiales de la
conciencia. Por ello, la sistematizacion como aporte a la teoria social de la
emancipacion, se construye de abajo hacia arriba.

4, A SISTEMATIZACION ES UN
PROCESO POLITICO.

En los encuentros se hace lectura de la realidad, didlogos de saberes que
ubican a la sistematizacion como proceso politico, donde se controvierten
los poderes, confrontacion de saberes y conocimientos, se desafian las
relaciones conocimiento-poder y se invita a cultivar las contra hegemonias,
para que nos permita reconstruir la identidad de cara al capitalismo de hoy,
en el cual la ciencia se ha convertido en la fuerza productiva fundamental,
convirtiendo a los procesos tecnoldgicos en subsidiarios de su desarrollo
(capitalismo cognitivo) y el asalto a la pedagogia desde los procesos de
la tecnologia y la inteligencia artificial, pensando en un futuro con pocos
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maestros y maestras, y pocos espacios fisicos escolares (apagén pedago-
gico), que sirve a la colonizacion de las subjetividades.

5. INVOCAMOS UNA SISTEMATIZACION
QUE TRANSGREDA LAS LOGICAS
INSTALADAS MEDIANTE LA PEDAGOGIA
DE LA RESISTENCIA, SOSTENIDA EN LA
CREACION Y LA CREATIVIDAD.

Las resistencias y reexistencias también son estéticas, dado que ellas
transforman culturas. Ejemplo 1, reflexionar auto-criticamente sobre el
movimiento pedagdgico y su historia representa un ejercicio estético en la
cultura, en cuanto visibiliza las dinamicas de los movimientos con sus repre-
sentaciones publicas que reflejan las luchas populares. Ejemplo 2, valernos
de la individuacidn, un proceso interno que las articula a sus contextos,
politiza la sistematizacion y hace visibles los lugares de identidades desde
donde se enuncia la practica.

6. LA SISTEMATIZACION TIENE COMO
FUNDAMENTO DENUNCIAR Y PROPONER
ALTERNATIVAS A LA VIOLENCIA CONTRA LOS
CONOCIMIENTOS POPULARES -VIOLENCIA
EPISTEMOLOGICA-, QUE HA SIDO EJERCIDA
SOBRE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES.

Es darle un lugar a las practicas como escenarios de resistencia y re-exis-
tencia. Ejemplo: nos encontramos con textos que abordan las memorias
sobre luchas contra megaproyectos, sean urbanos o rurales (Hidrosoga-
moso o el megaproyecto de la Comuna San José).
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7. :DE QUE MANERA APORTA LA

SISTEMATIZACION A LOS PROCESOS
EDUCATIVOS?

%

La sinergia entre la comunidad educativa, trabajo interdisci-
plinary transdisciplinar, porque cada disciplina escolar cultiva
algo diferente del ser.

El arte (fotografia, musica, teatro, etc.), que puede generar
otras formas de sistematizar el territorio escolar y comunitario.

Con ejercicios como el diario de campo, porque no es facil
sistematizar y sentarse a escribir. Hay ejercicios relevantes
gue permiten observar la coherencia entre lo que se dice, lo
gue se hace y observar resultados.

8. PREGUNTAS A MODO DE BALANCE:
SQUE PERMITE LA SISTEMATIZACION? Y CQUE
SE PUEDE LOGRAR?

B H B HEFEFP

Permite empoderar practicas y resignificar lenguajes.
Permite elegir una ruta propia de trabajo.

Permite contrastar formas en el quehacer diario.

Se concluye en aprendizajes colectivos.

Da valor a la labor e intencionalidad de la lideresa, el lider, el
maestro y la maestra.

Propone apuestas y propuestas alternativas.

Busca la produccién de conocimiento propioy generacomuni-
dades de saberes.
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G, EL SENTIDO DE ESTE PILOTO EN
SISTEMATIZACION ES ENCONTRAR LAS
CAPACIDADES QUE LE HAN PERMITIDO
AL MOVIMIENTO POPULAR SER, ESTAR,
RESISTIR Y RE-EXISTIR, Y BUSCAR
ELEMENTOS DE EMANCIPACION.

La sistematizacion va construyendo un sentido de escuela itinerante, movil,
gue encuentra distintos momentos, tiempos y ritmos. La escuela la vemos
mas como un lugar de conversacion, un lugar de la politica popular y un
lugar donde el conversar sobre conocimientos y saberes que constituyen la
interseccionalildad, se vuelve una practica de construccién de los comunes.
La idea es construir un sentido en esa diversidad, que sea fuerte para los
movimientos populares y sociales, sobre todo los locales, los territoriales.
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MOMENTO 5: LA TRANSFORMACION DE REALIDADES

LA SISTEMATIZACION
ES UN PROCESO
POLITICO EN TANTO
CONTROVIERTE LOS
PODERES, DESAFIA
LAS RELACIONES
CONOCIMIENTO-PODER
INVITA A CULTIVAR...

DE ESE MODO NOS PERMITE
RECONSTRUIR LA IDENTIDAD
DE CARA AL CAPITALISMO
COGNITIVO Y AL APAGON
PEDAGOGICO QUE SIRVE A
LA COLONIZACION DE LAS
SUBJETIVIDADES

E

LOS APRENDIZAJES DE LA
SISTEMATIZACION NOS
DEBEN LLEVAR A UNA

SENSIBILIZACION DE
LAS FORMAS EN QUE
NUESTRAS LUCHAS
PRODUCEN CONDICIONES
ESPACIALES, CORPORALES
Y MATERIALES MUY
PARTICULARES QUE

DEBEMOS TRANSFORMAR
EN PROCESOS DE PODER

TERRITORIAL

LA
SISTEMATIZACION

LOS PROCESOS
POPULARES

TIENE COMO
FUNDAMENTO
PENUNCIAR LA
- VIOLENCIA
an EPISTEMOLOGICA
S QUE HA SIDO
— Al EJERCIPA SOBRE

N
7 {:‘ U

MY

¢
{

EL PROCESO DE
SISTEMATIZACION
TIENE QUE
LLAMARNQS
A LA ACCION

JOSE FERNANDO.

/
\
AL

PLATAFORMA LGTBI
TIENE QUE SER POR LA PAZ. B0GOTA
UNA HERRAMIENTA
PEDAGOGICA
Y DIALOGICA QUE
QUE PROMUEVA
ESTE DIALOGO DE
AGENDAS Y DE
PROSPECTIVA
AL MOVIMIENTO

.

N\ \_
- . >
s ®
/ ""( ‘

HUGO MENDOZA. MESA CERROS ORIENTALES. BOGOTA




INVOCAMOS ENTONCES UNA SISTEMATIZACION QUE
TRANSGREDA LAS LOGICAS INSTALADAS MEDIANTE
LA PEDAGOGIA DE LA RESISTENCIA, SOSTENIDA EN LA
CREACION Y LA CREATIVIDAD

EL ARTE
~ LA MOSICA,
EL TEATRO, LA
FOTOGRAFIA
LA NARRACION,
ETC. - PUEDE
GENERAR OTRAS
FORMAS DE
SISTEMATIZAR
EL TERRITORIO

EL SENTIDO DE
ESTE PILOTO ES
ENCONTRAR
> LAS CAPACIDA-
DES QUE LE
4[ HAN PERMITIDO
AL MOVIMIENTO
POPULAR SER,
ESTAR Y RESIS-
TiR, ¥ BUSCAR
ELEMENTOS DE
EMANCIPACION
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EL CAMINO DE LA
PRODUCCION DE SABERES
Y CONOCIMIENTOS

MOMENTO

1. LA NATURALEZA Y LA VIDA COTIDIANA
NOS DIERON LAS ENTRADAS

Nos dimos cuenta de que no habia una Unica manera de entrar a la siste-
matizacion.

Nos vimos obligados a reelaborar componentes que ya existian, para darles
nuevos sentidos o crear otros, como fueron los arboles (otros), la linea de
tiempo, la autobiografia, la memoriay, en algunos casos, deconstruir la linea
del tiempo, los procesos de la individuacion, entre otros.

Acudimos para ello a herramientas que provee la naturaleza misma, que
junto con la construccion del actor, proveen una relacion pedagogica
especifica. El reconocimiento del ambiente ayuda a procesar la relacién de
sistematizacion de las organizaciones.

La sistematizacion de la sistematizacion nos ensefia que aprendemos y
ensefiamos, que no son practicas separadas en el quehacer de ella.

Z.. LA INDIVIDUACION LA VOLVIMOS
HERRAMIENTA

La individuacion es cuando una persona, un sujeto, se reconoce en su
historiay en susidentidades, hechas de las historias de los otros y las otras;
el sujeto entiende que no es ni esta solo ni sola, en aislamiento; es decir,
gue siempre somos sujetos sociales y, al serlo, llamamaos a este proceso de
"individuacion”.
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La individuacién como herramienta nos lleva a utilizar: 1) el reconocimiento
de mi identidad: ;qué hay de mis memorias? 2) Narracion autobiografica.
3) Proyeccidn. En éstos pasos, doy cuenta de lo que significa mi busqueda
personal, para ir a la consolidacién de un grupo y potenciar en los otros y las
otras el reconocimiento de mis procesos de hacerme en mi historia social.

. LA VARIEDAD DE LAS PRACTICAS
ES UN ROMPECABEZAS CON FIGURAS
DIVERSAS.

La sistematizacion nos permitid encontrar que, en los contextos, era posible
construir metaforas desde la vida de los grupos populares, para dar paso
a la narrativa. La pluralidad de actores, de contextos, de ecosistemas, de
comunidades, llevo a la misma gente a encontrar diferentes entradas.

Cuando nos encontramos presencialmente, aflora la singularidad de las
practicas, ain como practicas en el mismo territorio que antes podiamos
acoger con la idea de un andlisis general del contexto. Los contextos, en
este proceso, a su vez, van haciendo uso de toda la riqueza de la practica
y arrojan mayor claridad para las narrativas; es decir, la visién del contexto
también se transforma.

4 EN LAS NARRATIVAS ESTA LA SINTESIS
DE SABERES Y CONOCIMIENTOS.

Las narrativas se presentan como rompecabezas, desde el arbol, lamemoria,
la linea de tiempo, la autobiografia, la individuacion, las historias de vida,
entre otras. Se fueron construyendo sucesivas narrativas atravezadas
por la singularidad de las practicas. Una practica asociada a movimiento,
a procesos sociales, tan especifica, tan singular, que ella misma se redefine
en el ejercicio de la sistematizacion. La singularidad nos muestra de otra
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manera la diversidad de territorios y lenguajes. Los textos son la sintesis
de esos conocimientos, desarrollados en un periodo determinado, no
lineal y a ritmos diferentes. A la vez, hay un enriquecimiento del debate
politico popular.

5. LA SISTEMATIZACION TAMBIEN
DESARROLLA UNA PERSPECTIVA AMBIENTAL.

Para las organizaciones de mujeres campesinas, el arbol fue el medio que
permitié hacer el ejercicio de individuacién y relaciones organizativas. ; Qué
le provee el medio natural a un maestro, si ser maestro es en esencia ser
reflexiva?, ;qué le provee el medio natural al campesino, para explicar sus
procesos?, un arbol, un fruto, aquello que les es cercano.

6. EL ACTOR DE LA PRACTICA NOS
MUESTRA LAS FORMAS DE LOS RELATOS.

Enla perspectiva de laeducacion popular, el actor de la practica va a permitir
reconocer las formas de comunicacion en referencia al sentido politico de
la sistematizacion. Por ello, el lenguaje ha sido oral, escrito, digital, propio de
las particularidades narrativas. Al actor de la practica le permite reconocer
el tipo de dispositivo que se usara para dar formas a los relatos.

Debemaos reconocer las capacidades para hacer el lenguaje coherente con

las practicas, como formas vivas que nos ensefian a reconocer las formas
simbdlicas y su incidencia en los sentidos.
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7. LA SISTEMATIZACION APUESTA
A PROYECTOS DE ESPECIFICIDAD
TERRITORIAL.

La sistematizacion reedita el humano Raizal de Fals Borda. El piloto de
Escuela se muestra como rompecabezas, no es homogénea. Los sectores
populares tienen culturas diferentes y corresponden a sistemas de vida
propios que, silenciosamente, perviven en sus practicas productivas, educa-
tivas, del cuidado, de las medicinas, sociales etc, y eso es lo que la sistemati-
zacion, desdelas practicas, permite que emerja,asumanera, segun tiempos,
lugaresydisputasenlos territorios, y segun las organizaciones. Es el humano
tropical de Fals, que hace posible la necesidad de proyectos desde la especi-
ficidad territorial (socialismo raizal) que se constituye a partir de: “la solida-
ridad del mundo indigena, la busqueda de libertad del afro palenquero, los
sentidos de autonomia de los colonos y la dignidad del mundo campesing”y
urbano popular.

En estas producciones nos encontramos con sentidos profundos de lo que
significa el movimiento social en el mundo actual. Narrativas que avanzan
en una historia que es capaz de entrar en su historia, desde sus luchas en lo
cotidiano, desde el sentipensar y no solo desde ese otro mundo académico
y eurocéntrico. Este tipo de sistematizacion que realizan los movimientos
populares a partir de su practica se vuelve un aporte frente a las ciencias
eurocéntricas para dialogar con ellas en forma horizontal. Entonces, nos
lleva a responder unos interrogantes que salen de la reflexion del sentido de
una sistematizacién que surge de la resistencia, construyendo proyectos
de re-existencia y desde los movimientos populares, que hacen parte de
las disputas frente al pensamiento de la modernidad y sus formas de poder.
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MOMENTO 6:

EL Tipo p,
OE'SAer.qcf
LA Mirapa

LA MEMORIA

APRENDIZAJES DEL EQUIPO
PLANETA PAZ

NOS PIMOS CUENTA DE QUE
NO HABIA UNA UNICA MANERA DE ENTRAR

A LA SISTEMATIZACION

LA INDIVIDUACION

LA AUTORIOGRAFTA

LA LINEA DEL TIEMPO

LA SISTEMATIZACION NOS

PERMITIO ENCONTRAR QUE,

EN LOS CONTEXTOS, ERA

EN LAS NARRATIVAS ESTA
LA SINTESIS DE SABERES
Y CONOCIMIENTOS

POSIBLE CONSTRUIR METAFORAS
DESDE LA VIDA DE LOS GRUPOS
POPULARES, PARA DAR PASO

A LA NARRATIVA

———

_—

-~
/ SE FUE CONSTRUYE
/ UNA NARRATIVA
ATRAVESADA POR LA
SINGULARIDAD DE

UNA PRACTICA ASOCIADA

A MOVIMIENTOS Y
PROCESOS SOCIALES

™

//JNA PRACTICA N\
TAN ESPECIFICA, TAN
SINGULAR, QUE ELLA

MISMA SE REDEFINE
EN EL EJERCICIO DE

' A SISTEMATIZACION
N | S
=

\
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. ESTE TIPO DE SISTEMATIZA-
- APORTE FRENTE A LAS

- ENTONCES, NOS LLEVA A

FORMAS DE PODER.

LA SISTEMATIZACION
APUESTA A PROYECTOS DE
$SPECIFICIDAD TERRITORIAL

EN ESE SENTIDO REEDITA
ANOIRAIZAL
DIVL ) O

i :O'|i

ES EL HUMANO TROPICAL
QUE HACE POSIBLE LA
NECESIDAD DE PROYECTOS
DESDE LA ESPECIFICIDAD
TERRITORIAL (SOCIALISMO
RAIZAL) QUE SE CONSTITUYE
A PARTIR DE: ™
“LA SOLIDARIDAD DEL MUNDO =
INDIGENA, LA BOSQUEDA )
i 1
i AP
by

Y

L

PALENQUERO, LOS SENTIDOS
DE AUTONOMIA DE LOS
COLONOS Y LA DIGNIDAD
DEL MUNDO CAMPESINO” Y
URBANO POPULAR

DE LIBERTAD DEL AFRO .

CION QUE REALIZAN LOS
MOVIMIENTOS SOCIALES Y
POPULARES SE VUELVE UN

CIENCIAS EUROCENTRICAS
PARA DIALOGAR CON ELLAS
EN FORMA HORIZONTAL.

RESPONDER UNOS
INTERROGANTES QUE
SALEN DE LA REFLEXION
DEL SENTIDO DE UNA
SISTEMATIZACION QUE
SURGE DE LA RESISTENCIA,
CONSTRUYENDO PROYECTOS
DE RE-EXISTENCIA Y DESDE
LOS MOVIMIENTOS SOCIALES
Y POPULARES, QUE HACEN
PARTE DE LAS DISPUTAS
FRENTE AL PENSAMIENTO
DE LA MODERNIDAD Y SUS
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A sistematizar, se aprende sistematizando.

Este tipo de sistematizacion que realizan los
movimientos populares se vuelve un aporte
frente a las ciencias eurocéntricas, para dialogar
con ellas en forma horizontal. Entonces, nos
lleva a responder unos interrogantes que salen
de la reflexién del sentido de una sistemati-
zacion que surge de la resistencia, constru-
yendo proyectos de re-existencia desde los
movimientos populares, que hacen parte de las
disputas frente al pensamiento de la moder-
nidad y sus formas de poder.

Esta publicacién ha sido financiada por el
proyecto Bases de una Escuela de Formacion
en Sistematizacion, a partir de un piloto de
practicas de construccion de paz de organiza-
ciones sociales populares, Convenio 226-900-
1523 ZG, que Misereor apoya a CDPAZ-Planeta
Paz, y por el proyecto Programa de Sistemati-
zacion de practicas y experiencias de organi-
zaciones sociales y populares, orientado a la
reconstruccién de tejidos sociales y la cultura
de paz, Convenio NHRFCOLOMBIA-6311, que el
Fondo Noruego de Derechos Humanos apoya
a CDPAZ-Planeta Paz. El contenido de este
documento es responsabilidad exclusiva de
CDPAZ-Planeta Paz y en modo alguno debe
considerarse que refleja la posicion de las
organizaciones financiadoras.

N: 978-628-9597
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